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В в е д е н и е  

Векторы развития современного образования во многом ориентированы 
на формирование у обучающихся мотивации к непрерывному образованию 
и самообразованию, на развитие способности самостоятельно и грамотно оп-
ределять собственные образовательные цели, уметь подбирать инструмента-
рий для их достижения с учетом собственных сил и потенциальных возмож-
ностей; объективно оценивать результаты собственной деятельности, пони-
мать причины затруднений и находить пути их устранения. Самореализация 
во всех сферах жизнедеятельности невозможна без развития способности к 
самоопределению, самодвижению и саморазвитию, само-проектированию 
собственной деятельности. Если быть более кратким: современному человеку 
необходимы умения проектировать динамику собственного развития и эф-
фективно решать проблемы. Инструментом (средством) формирования и раз-
вития данных умений может стать грамотно организованная проектная дея-
тельность.  

Проектная деятельность предстает как форма организации самостоятель-
ной деятельности обучающихся, направленной на решение значимой про-
блемы в условиях разработки учебного проекта. Формирование проектной 
культуры обучающихся является одной из образовательных задач, опреде-
ляемых ФГОС ОО. Данная задача может быть решена, очевидно, только гра-
мотным специалистом. Предлагаемое пособие нацелено на развитие профес-
сиональных компетенций педагогов общеобразовательных школ в сфере ру-
ководства проектной деятельностью обучающихся. Пособие направлено на:  

 развитие представлений о сущности проектной деятельности обучаю-
щихся; 

 актуализацию проблем целеполагания при организации проектной дея-
тельности; 

 систематизацию знаний об особенностях руководства проектной дея-
тельностью в общеобразовательной школе. 

Классному руководителю – куратору проектной деятельности обучаю-
щихся – зачастую приходится действовать в ситуации неопределенности, 
«достраивать» логические цепочки в системе механизмов и алгоритмов дей-
ствий, продумывать альтернативные способы и средства продвижения к це-
ли, предвидеть возможные риски в ходе реализации задуманного и преду-
сматривать предупредительные, профилактические меры, а также способы 
коррекции промежуточных результатов. А, главное, необходимо обучить 
этому современных школьников. И в этом педагогу могут помочь предлагае-
мые нами материалы.  

Желаем вам творческих успехов! 
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Г л а в а  1. ТЕОРЕТИЧЕСКИЕ АСПЕКТЫ РУКОВОДСТВА 
ПРОЕКТНОЙ ДЕЯТЕЛЬНОСТЬЮ ОБУЧАЮЩИХСЯ 

1.1. ПРОЕКТНАЯ ДЕЯТЕЛЬНОСТЬ ОБУЧАЮЩИХСЯ:  
АКТУАЛИЗАЦИЯ ПРОБЛЕМЫ 

В соответствии с основными тенденциями развития современного общего 
образования, отраженными в требованиях ФГОС, деятельность школы на-
правлена на создание условий для формирования мотивации обучающихся 
к образованию и самообразованию на протяжении всей жизни; развития са-
мостоятельности в выборе и принятии решений и ответственности за этот 
выбор; умения работать индивидуально и в команде, быть готовым к пере-
грузкам, стрессовым ситуациям и уметь быстро из них выходить; адаптиро-
ваться в условиях социального многообразия; быть способным конструктив-
но реагировать в ситуациях неопределенности и новизны. Выпускник школы 
должен уметь планировать свою деятельность, предвидеть результаты своих 
действий, грамотно использовать свои ресурсы, учитывать возможные вызо-
вы и риски в достижении результата, уметь корректировать намеченный 
маршрут. Для этого ему необходимо научиться анализировать ситуацию, оп-
ределять проблему, разрабатывать алгоритм ее решения, владеть инструмен-
тами оценки результатов. Для решения этих задач школа располагает боль-
шим спектром возможностей и ресурсов.  

Векторы развития современного образования ориентированы на создание 
условий формирования способности обучающегося к самостоятельному оп-
ределению жизненных, в том числе образовательных, целей, способности 
проектировать пути их реализации, самостоятельно добывать необходимую 
информацию, анализировать и оценивать свои достижения. Хотим сделать 
акцент именно на необходимости создать условия, так как сформировать 
способность можно, если человек сам этого хочет, а для положительной мо-
тивации важно создавать особую среду, особые условия, направленные на 
актуализацию мотивов внутренних, не внешних.  

Воспитание активной личности требует от педагогов современной школы 
применения активных методов обучения, технологий, развивающих познава-
тельную, коммуникативную и личностную активность нынешних школьни-
ков. Значительным потенциалом в развитии данных качеств обладает про-
ектная деятельность школьников. Однако наличие потенциала вовсе не озна-
чает его реализованность. Попробуем разобраться в возможных проблемах.  

В соответствии с требованиями ФГОС ОО проектная деятельность явля-
ется обязательной для обучающихся: на законодательном уровне актуализи-
рована потребность государства и общества в обеспечении условий для фор-
мирования и развития творческой личности, обладающей критическим мыш-
лением и способной проектировать свое личностное и профессиональное 
развитие. Сущность перехода от знаниевой парадигмы к формированию ком-
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петенций общеизвестна. Знания, умения и навыки формируются и реализу-
ются прежде всего в условиях решения типовых задач, что заложено в самом 
определении умения и навыка: умение – способность применять полученные 
знания на практике, навык – умение, доведенное до автоматизма. Ключевое 
здесь – «до автоматизма», а в реалиях современной жизни, в ситуациях мно-
гозадачности необходимо научиться реагировать быстро, нестандартно и 
конструктивно в условиях новизны и неопределенности. Важно уметь быстро 
анализировать ситуацию и ресурсы для ее разрешения. Отметим здесь корот-
ко: знания, умения и навыки должны быть «активны», они должны работать, 
быть не просто возможностью и потенциалом, а активным средством дости-
жения планируемого результата. Именно так звучит и одно из определений 
компетенции – «это знания в действии». Становится очевидным, что постав-
ленные задачи требуют развития и новых компетенций педагогических ра-
ботников, обеспечивающих руководство проектной деятельностью учеников. 

В русле заявленной проблемы обратимся к некоторым положениям обра-
зовательных стандартов и изучим их внимательно. По определению ФГОС, 
выполнение проекта есть особая форма организации деятельности. В чем же 
особенность этой формы организации проектной деятельности? Педагог-
руководитель (куратор, организатор) должен представлять, в чем состоит 
особый характер этой формы деятельности для того, чтобы успешно ею ру-
ководить. Вполне очевидно, что здесь следует остановиться на готовности 
педагогов к руководству проектной деятельностью обучающихся общеобра-
зовательных школ и поговорить о необходимости формирования соответст-
вующих компетенций.  

Соотнесение сущности компетенции с понятием «культура» позволяет го-
ворить о необходимости овладения педагогами современных школ системой 
знаний по данной проблеме, сформированной положительной мотивацией 
к организации проектной деятельности на высоком уровне, практическими 
навыками руководства.  

Образовательная программа (по определению ФГОС) нацелена на форми-
рование у обучающихся основ культуры проектной деятельности и навы-
ков разработки, реализации и общественной презентации результатов пред-
метного или межпредметного учебного проекта, направленного на решение 
научной, личностно и(или) социально значимой проблемы. Проектная дея-
тельность школьников должна быть обязательно ориентирована на решение 
значимой проблемы, которая, в свою очередь, является следствием актуаль-
ного противоречия между имеющимся у школьника (социума) и необходи-
мым, то есть проблема – это выражение потребности, а попытка разрешить 
эту проблему и будет лежать в основе разработки проекта, проектной дея-
тельности школьника в целом, определять направленность проекта, его тему 
и цель.  

Решение проблемы, с одной стороны,  предусматривает использование 
совокупности разнообразных методов, средств обучения, а с другой – пред-
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полагает необходимость интегрирования знаний, умений применять знания 
из различных областей науки, техники, технологии, творческих областей. Это 
педагогическая технология, ориентированная не на интеграцию ЗУН, а на их 
применение и приобретение новых (порой и путем самообразования). Актив-
ное включение обучающихся в создание проекта дает возможность осваивать 
новые способы человеческой деятельности в социокультурной среде. 

Для целенаправленной и эффективной подготовки школы к реализации 
требований ФГОС в указанной области должна сложиться целостная система 
работы по формированию основ проектной деятельности у обучающихся. 
Назовем основные элементы этой системы:  

 формирование мотивации к проектной деятельности у обучающихся, 
их родителей и педагогов;  

 включение в проектную деятельность системы внеурочной деятельности;  
 системный подход к работе методических объединений школы по во-

просам реализации проектной деятельности обучающихся;  
 сопровождение проектной деятельности обучающихся со стороны на-

значенного куратора (координатора) – специалиста, ответственного за реали-
зацию проектной деятельности в школе.  

О проектной деятельности написано и сказано много. Позволим себе об-
щеизвестные материалы вынести в приложения, чтобы, во-первых, не пере-
гружать текст, и, во-вторых, соблюдать принципы системности и последова-
тельности во избежание дискретности излагаемого материала.  

Таким образом, цели и задачи автора данного учебно-методического по-
собия могут быть сформулированы следующим образом:  

Цель: развитие профессиональных компетенций педагогических работни-
ков в области руководства проектной деятельностью обучающихся, обеспе-
чивающих эффективность реализации ее целей и задач. 

Задачи: 
 развитие представления о сущностных характеристиках и особенностях 

проектной деятельности обучающихся; 
 формирование положительной мотивации к освоению способов руко-

водства проектной деятельностью обучающихся; 
 развитие проектной культуры педагогов. 
В соответствии с требованиями ФГОС ОО проекты должны выполнять 

все обучающиеся, следовательно, одной из задач педагога (классного руко-
водителя) становится формирование положительной мотивации к выполне-
нию проекта. Причем, выполнение проекта – самостоятельная деятельность 
обучающегося, деятельность творческая, то есть «принудить, заставить» 
в этом случае школьника никак нельзя. Обязательным условием проектной 
деятельности обучающихся является возможность их самостоятельного дей-
ствия, высокая степень свободы выбора элементов образовательной траекто-
рии, возможность самостоятельного принятия решения, самостоятельной по-
становки задачи и достижения поставленной цели. 
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Формирование основ проектной культуры (ФГОС ОО) становится задачей 
каждого педагога общеобразовательной школы. Надо признать, что решить 
подобную задачу может только тот, кто сам обладает необходимым уровнем 
компетентности в сфере не только проектирования, но и руководства этим 
процессом, то есть не только владеет методологией разработки проекта, но 
и способен создать условия для формирования соответствующих компетен-
ций у обучающихся.  

Приведем простой пример, иллюстрирующий формальный подход к раз-
работке инструментария решения проблемы в рамках проектной деятельно-
сти, заведомо искажающий возможность конструктивного анализа ситуации 
и грамотных умозаключений. Вот краткое описание.  

Ученикам предстоит доказать  (или опровергнуть) несомненный вред 
такого напитка, как кока-кола. Им предлагается провести небольшой экс-
перимент по сравнению действий этого напитка и обычной воды на различ-
ные объекты и сделать выводы о его влиянии на организм человека. В каче-
стве объектов воздействия «реагентов» используются молочный зуб одного 
из учеников, покрытый ржавчиной гвоздь, чашка с чайным налетом. Обу-
чающиеся проводят опыты: действуют на перечисленные объекты кока-
колой и водой. Они видят следующее:  

1. В воде зуб остался прежним, в напитке – потемнел, а через несколько 
дней и совсем раскрошился.  

2. Гвоздь в воде еще больше покрылся ржавчиной, а в напитке ржавчина 
исчезла  (ого, кока-кола разъедает ржавчину! Что же говорить о нашем 
желудке?).  

3. Чайный налет в напитке исчезает, а в воде нет.  
И обучающиеся делают выводы вроде бы правильные. Однако данный 

пример свидетельствует о том, что педагог, возможно, сам того не пони-
мая, подтасовывает факты. А если сравнить действие кока-колы и фрукто-
вого сока? Или чая? Или даже кефира? И мы увидим, что эти напитки 
также могут оказать «вредное» воздействие. 

Итак, поговорим о формировании проектной культуры обучающихся, 
раскроем сущностные характеристики этого феномена. В соответствии с по-
ставленной целью педагогу необходимо предметно описать стоящие перед 
проектной деятельностью обучающихся задачи, максимально их конкретизи-
руя и устраняя их формальный (абстрактный) характер. Также следует обо-
значить инструментарий оценки уровня сформированности планируемых ре-
зультатов, особенно это касается результатов метапредметных и личностных. 
Академические успехи, в основном, отражают сформированность результа-
тов предметных. Если вчитаться повнимательнее в определение сущности 
проектной деятельности, то мы не увидим четкого стремления к развитию 
предметных результатов: у этой особой формы деятельности цель и задачи 
другие… И именно проектная деятельность позволит быть успешными тем 
обучающимся, которые не отличаются высокой результативностью в учебе 
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и не склонны к интеллектуальным состязаниям. Задачи должны быть сфор-
мулированы таким образом, чтобы «к окончанию, завершению» того или 
иного этапа деятельности мы могли говорить об их решении – должен быть 
четко обозначен временной промежуток с указанием конкретного планируе-
мого результата. 

 Несомненно, решение данных вопросов предъявляет к педагогу – курато-
ру проектной деятельности обучающихся – ряд требований. Опишем их 
в русле компетенций.  

Педагог (классный руководитель), курирующий проектную деятельность 
обучающихся, должен: 

Знать:  
 особенности возраста обучающихся (психологические, анатомо-физио-

логические); 
 особенности потребностно-мотивационной сферы обучающихся; 
 уровень развития (сформированности) ценностных ориентаций воспи-

танников; 
 стиль взаимоотношений в классном коллективе; 
 социальный статус обучающихся в классе, в семье; 
 индивидуальные особенности обучающихся; 
 ресурсы класса и отдельных обучающихся, позволяющие (не позво-

ляющие) обеспечить эффективность достижения планируемых результатов; 
 теоретико-методологические основы проектной деятельности обучающихся; 
 организационно-методические аспекты управления проектной деятель-

ностью обучающихся; 
 сущностные характеристики и алгоритм педагогических технологий, 

в том числе интерактивных, направленных на обеспечение результативности 
проектной деятельности обучающихся. 

Уметь: 
 анализировать потребности и интересы обучающихся; 
 анализировать актуальные ресурсы и потенциальные возможности (ге-

нерируемые ресурсы) класса, отдельных обучающихся, необходимые для 
осуществления проектной деятельности в соответствии с заявленной темой 
(направлением); 

 анализировать и оценивать внешние ресурсы достижения результатов 
проектной деятельности обучающихся; 

 предвидеть возможные затруднения обучающихся, классного коллек-
тива в целом и создавать ситуации, активизирующие самостоятельный поиск 
решения проблем субъектами проектной деятельности; 

 разрабатывать стратегию управления проектной деятельностью обу-
чающихся; 

 организовывать сотрудничество субъектов образовательных отноше-
ний, обеспечивающее эффективность достижения целей и решения задач 
проектной деятельности обучающихся. 
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Владеть: 
 основами управленческой культуры; 
 способами организации эффективной проектной деятельности обу-

чающихся. 
Можно отметить, что система отношений между педагогом и обучаю-

щимся в условиях проектной деятельности будет ориентирована не только на 
образовательные цели в рамках предметной деятельности, но и на цели и за-
дачи деловой коммуникации. Необходимым условием развития данных про-
фессиональных характеристик педагога становится целенаправленная систе-
ма методической работы школы. Всякая система открыта, то есть связана 
с другими системными и несистемными объектами, и является частью систе-
мы более высокого порядка. Структурными компонентами такой системы 
могут считаться: деятельность администрации школы по созданию условий 
организации проектной деятельности обучающихся, институт кураторства 
проектно-исследовательской работой в школе, работа методических объеди-
нений педагогов, работа с родителями, педагогический и методический сове-
ты школы. При этом руководителям образовательного учреждения важно 
понимать:  

 что дает проектная деятельность обучающимся наряду с традицион-
ным способом обучения;  

 как изменяется роль педагога и обучающегося в образовательном поле 
проектной деятельности;  

 как научить педагогов руководить проектной деятельностью обучаю-
щихся; 

 как привлечь в школу ученых и специалистов из научной отрасли для 
консультирования по вопросам организации проектной деятельности; 

 как изменяется организация учебного процесса образовательного уч-
реждения;  

 как оценивается успешность работы обучающегося в проектной дея-
тельности;  

 как организовать работу образовательного учреждения по развитию 
проектной культуры обучающихся и откуда привлечь ресурсы для реализа-
ции проектной деятельности; 

 как организовать сетевое взаимодействие и привлечь внешние ресурсы 
для обеспечения результативности проектной деятельности обучающихся; 

 какие приращения в знаниях, умениях, навыках, компетенциях, 
в развитии и воспитании обучающегося могут быть получены в результате 
проектной деятельности (одного проекта, серии проектов). 

Руководство проектной деятельностью обучающихся связано с решением 
комплекса задач, которые можно объединить в следующие блоки:  

 задачи, направленные на формирование проектной культуры обучаю-
щихся; 
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 задачи, ориентированные на развитие коммуникативной культуры 
субъектов образовательных отношений; 

 задачи, связанные с развитием рефлексивных способностей всех субъ-
ектов проектной деятельности.  

Организация проектной деятельности предполагает:  
 наличие заранее выработанных представлений о конечном продукте 

деятельности; 
 разработку и соблюдение этапов проектирования (выработка концеп-

ции, определение целей и задач проекта, доступных и оптимальных ресурсов 
деятельности, создание плана, программ и организация деятельности по реа-
лизации проекта) и реализации проекта; 

 осмысление и рефлексию результатов деятельности. 
Обозначим более конкретно задачи педагога-организатора проектной дея-

тельности обучающихся, в том числе классного руководителя. Работая над 
реализацией комплекса задач, педагог должен:  

 инициировать участие школьников в проектной деятельности, направ-
ленной на решение социально значимых и (или) личностно важных проблем;  

 мотивировать их к участию во внешних мероприятиях (экскурсии, фо-
румы, конференции и т. п.) по теме проекта;  

 прогнозировать возможные затруднения классного коллектива, отдель-
ных обучающихся в реализации цели и задач и создавать ситуации, активи-
зирующие их самостоятельный творческий поиск в решении проблем; 

 развивать аналитические способности обучающихся, умение объектив-
но оценивать результаты своей деятельности, способность адекватно реаги-
ровать на возможные неудачи; 

 оказывать помощь участникам проекта в выборе темы, определении 
идеи проекта, определении его конечного продукта;  

 консультировать обучающихся по вопросам содержания и последова-
тельности выполнения проекта;  

 оказывать помощь обучающимся в подборе необходимой информации, 
материала, в том числе диагностического;  

 консультировать обучающихся по вопросам планирования, методики 
исследования, оформления и представления результатов исследования; 

 создавать условия для активности школьников, стимулировать их са-
мостоятельность;  

 мотивировать обучающихся к сотрудничеству в условиях реализации 
проекта и создавать условия для этого сотрудничества; 

 проводить просветительскую работу с родителями обучающихся по ор-
ганизации проектно-исследовательской деятельности в школе, а также спо-
собствовать взаимодействию родителей с руководителями проектов. 

Задачи реализуются в соответствующих функциях: консультационно-
просветительской, организационно-мотивирующей, прогностической, диаг-
ностической, профилактической. 
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Для решения поставленных задач необходимо прежде всего овладеть сис-
темой знаний в русле заявленной проблемы. Необходимые для этого мате-
риалы будут представлены далее.  

1.2. СУЩНОСТНЫЕ ХАРАКТЕРИСТИКИ  
И ЦЕЛЕВЫЕ ОРИЕНТИРЫ ПРОЕКТНОЙ ДЕЯТЕЛЬНОСТИ 

При выполнении учебного проекта обучающиеся вовлекаются в активную 
учебно-познавательную деятельность, результатом которой являются: сфор-
мированные компетенции, включающие навыки критического мышления, 
коммуникативной и учебно-исследовательской деятельности; способность 
к инновационной, аналитической, творческой, интеллектуальной деятельно-
сти; навыки самостоятельного применения приобретенных знаний и спосо-
бов действий при решении различных задач, постановки целей и формулиро-
вания гипотезы исследования, планирования работы, отбора и интерпретации 
необходимой информации, структурирования, аргументации результатов ис-
следования на основе собранных данных, презентации результатов. Школь-
ники научаются выбирать адекватные стратегии коммуникации, развивается 
их готовность к гибкой регуляции собственного речевого поведения.  

Целью руководства проектной деятельностью является создание усло-
вий для формирования проектной компетентности обучающихся, по ФГОСУ 
ОО – формирования проектной культуры. Представляя культуру в совокуп-
ности трех компонентов – знаниевого, отношенческого и практико-дейст-
венного, – можно говорить о создании условий для формирования у обучаю-
щихся системы знаний в области осуществления проектной деятельности, 
мотивации к данной деятельности, понимания ее значимости, развития прак-
тических умений достижения результатов проектной деятельности. 

Проектная деятельность направлена на развитие у обучающихся не только 
исследовательской, но и коммуникативной компетентности, познавательных 
интересов, рефлексивных умений, информационной культуры, мотивации 
к самообразованию и умению ставить соответствующие задачи, умения пуб-
лично выступать и аргументировать свою позицию. Компетенцию можно оп-
ределить как готовность, способность и мотивированность к выполнению 
деятельности, следовательно, формирование проектной компетентности обу-
чающихся и будет связано с тремя этими ключевыми позициями. 

Педагог-куратор проектной деятельности создает условия, при которых 
обучающиеся: 

 обладают положительной мотивацией к участию в проектной деятель-
ности, являются активными и самостоятельными ее субъектами; 

 умеют самостоятельно добывать, анализировать и отбирать нужную 
информацию из различных источников; 

 научаются пользоваться приобретенными знаниями для решения по-
знавательных и практических задач; 
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 приобретают коммуникативные умения, работая в разных группах, 
с разными группами и субъектами; 

 развивают у себя исследовательские умения (умение выявлять пробле-
му, обосновывать ее актуальность, значимость, выстраивать гипотезу, разра-
батывать план действий, подбирать инструменты для решения поставленных 
задач, собирать информацию, активно осуществлять мыслительные опера-
ции); 

 развивают системное мышление1.  
Учебный проект – это интегративное дидактическое средство развития, 

обучения и воспитания, которое позволяет вырабатывать и развивать специ-
фические умения и навыки проектирования, такие как:  

 проблематизация (рассмотрение проблемного поля и выделение под-
проблем, формулирование ведущей проблемы и постановка задач, вытекаю-
щих из этой проблемы); 

 целеполагание и планирование содержательной деятельности учеником; 
 самоанализ и рефлексия (результативность и успешность решения про-

блемы проекта); 
 представление результатов своей деятельности и хода работы; 
 презентация в различных формах, с использованием специально подго-

товленного продукта проектирования (макета, плаката, компьютерной пре-
зентации, чертежей, моделей, театрализации, видео-, аудио- и сценических 
представлений и др.); 

 поиск и отбор актуальной информации и усвоение необходимого зна-
ния; 

 практическое применение полученных знаний в различных, в том числе 
и нетиповых, ситуациях; 

 выбор, освоение и использование подходящей технологии изготовле-
ния продукта проектирования; 

 проведение исследования (анализ, синтез, выдвижение гипотезы, дета-
лизация и обобщение). 

Для обучающихся эффективно организованная проектная деятельность 
дает возможность максимального раскрытия своего творческого потенциала, 
позволяет проявить себя индивидуально или в группе, попробовать свои си-
лы, приложить свои знания, принести пользу, показать публично достигну-
тый результат. Это деятельность, направленная на решение интересной 
проблемы, сформулированной зачастую самими обучающимися в виде зада-
чи, и результат этой деятельности – найденный способ решения проблемы – 
носит практический характер, имеет важное прикладное значение и, что 
весьма важно, интересен и значим для самих учеников, классного коллекти-
ва, родителей. 

                                                            
1 Васильев В. Проектно-исследовательская технология: развитие мотивации // Народное об-

разование. 2008. № 9. С. 177–180. 
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Остановимся на сущностных характеристиках процесса проектиро-
вания. Проектирование – это предварительная разработка основных состав-
ляющих (содержания, этапов, механизмов и т. д.) предстоящей деятельности 
и взаимодеятельности участников образовательных отношений; это процесс 
создания прообраза предполагаемого или возможного объекта, состояния; 
это специфическая деятельность, результатом которой является теоретически 
и практически обоснованное определение вариантов прогнозируемого и пла-
нового развития новых процессов и явлений. Сущность проектирования со-
стоит в том, чтобы создавать предположительные варианты предстоя-
щей деятельности и прогнозировать ее результаты. 

Проектирование направлено на создание нового (индивидуализированно-
го) продукта на основе как уже состоявшегося опыта собственной образова-
тельной деятельности обучающегося, так и имеющегося у него потенциала 
к преобразованию (оптимизации) этой деятельности и развитию себя самого 
как субъекта своей собственной деятельности. Выпускник школы должен 
научиться реагировать в ситуации неопределенности, уметь «достраивать» 
логические цепочки в системе механизмов и алгоритмов действий, продумы-
вать альтернативные способы и средства продвижения к цели, предвидеть 
возможные риски в ходе реализации задуманного и предусматривать превен-
тивные меры, а также способы коррекции промежуточных результатов. 

Характерной особенностью проектирования является создание новых 
продуктов и одновременно осознание того, что еще может возникнуть. Оно 
представляет собой особый тип научно-прогностического видения действитель-
ности, который охватывает и изменяет ее согласно требованиям развития прак-
тики. Его цель – стремление изменить несовершенную действительность (на-
стоящее) и тем самым приблизить более совершенное, с точки зрения разработ-
чиков, будущее. Проектирование, проектная деятельность, кроме того, пре-
следует дополнительную цель: изменение людей, осуществляющих проект.  

Термин «проектирование» пришел в педагогическую науку и практику из 
сферы технического знания (проектирование – от лат. projectus – брошен-
ный вперед). Как технология, проектирование позволяет оптимизировать 
образовательный процесс в достижении четко оформленной цели, свести 
к минимуму трудовые и временные затраты, своевременно предвидеть нега-
тивные факторы, используя различные способы, формы и механизмы профи-
лактики.  

Педагогическая технология – это строго научное проектирование и точ-
ное воспроизведение гарантирующих успех педагогических действий. 

Проектирование предполагает организацию, управление и контроль. Яв-
ляясь максимально самостоятельной, проектная деятельность обучающихся 
будет связана с необходимостью самоорганизации, самоуправления, само-
контроля, причем все эти компоненты системы взаимосвязаны, взаимообу-
словлены и влияют друг на друга. Стоит одному дать сбой, это сразу приве-
дет к нарушению функций других компонентов и может вызвать сбой в рабо-
те всей системы.  
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Сегодня от педагогического работника требуется умение организовывать 
свое воздействие на класс, группу, отдельного ученика, его родителей, педа-
гогов таким образом, чтобы конечным результатом этого стало личностное 
взаимодействие на педагогически оптимальном уровне. Педагогическое воз-
действие и взаимодействие обеспечиваются технологией, которая может 
быть определена как научное обоснование выбора оптимального операцион-
ного воздействия педагога на ученика в контексте взаимодействия его с ми-
ром, с целью формирования у него ценностного отношения к этому миру, 
к самому себе, к своей деятельности. 

Педагогическая технология выступает в единстве трех составляющих: 
наука, исследующая и проектирующая наиболее рациональный путь образо-
вания; система алгоритмов, способов и результатов деятельности; реальный 
процесс обучения и воспитания. Центральным компонентом технологии яв-
ляется четко заданная конечная цель, выстроенная на диагностической осно-
ве. Точное определение конечной и промежуточных целей позволяет разра-
ботать оптимальный алгоритм их достижения, а также инструментарий для 
отслеживания уровня достижения планируемых результатов и, при необхо-
димости, внести пошаговые коррективы.  

Технологичность проектирования основана на эффекте совместности 
и регламентированной этапности действий преобразующего характера. Пре-
образовательный эффект распространяется как на совместный результат, так 
и на непосредственных субъектов проектирования. 

Пространство проектирования может быть внешним, внутренним, 
межличностным (межсубъектным): физическое, социальное, культурное, 
ценностно-смысловое и т. д. 

Центральным понятием, необходимым для анализа различных сторон 
проектирования, является проект. На философском уровне проект рассматри-
вается как итог духовно-преобразовательной деятельности; на деятельност-
ном – как цель и результат проектирования. Продукт проектирования – это 
и нечто материализованное и, одновременно, идеальное, данное нам в виде 
отношений, взглядов, личностных смыслов, ценностей. В самом общем пла-
не проект – это ограниченное во времени целенаправленное изменение от-
дельной системы с установленными требованиями к качеству результатов, 
возможными рамками расхода средств и ресурсов и специфической органи-
зацией. Это также цель и результат проектной деятельности1.  

 В основе проектирования как особого способа познания и преобразова-
ния действительности лежат следующие идеи: 

 идея опережения, перспективы, заложенная в самом слове «проект» 
(бросок в будущее); 

                                                            
1 Колесникова И. А., Горчакова-Сибирская М. П. Педагогическое проектирование : учебное 

пособие для высш. учеб. заведений ; под ред. В. А. Сластенина, И. А. Колесниковой. М. : Акаде-
мия, 2007. 288 с. 
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 идея «разности потенциалов» между актуальным состоянием предмета 
проектирования (каково оно есть) и желаемым (каким оно должно быть); 

 идея пошаговости (постепенного, поэтапного приближения «потребно-
го будущего»; 

 идея совместности, кооперации, объединения ресурсов и усилий в ходе 
проектирования; 

 идея «разветвляющейся активности» участников по мере следования 
намеченному плану выполнения совместных действий1. 

Включаясь в процесс проектирования, ученик получает возможность по-
другому взглянуть на окружающий мир, проявить поисковую активность 
и ощутить неподдельный интерес к действительности. Ему требуются воля 
и упорство, самостоятельность и ответственность, самодисциплина. Без этого 
затруднительно последовательно пройти нормированные шаги, которые пре-
дусматривает логика проектирования. Проектная деятельность развивает 
творческое (продуктивное) воображение и критическое мышление. Каждому 
участнику проектной деятельности необходимо действовать совместно с дру-
гими людьми, что способствует формированию коммуникативной культуры. 
Проектирование предоставляет также возможность переживания удовлетворения 
от новизны полученного результата и развивает способность к рефлексии. 

Проектирование отличается мозаичной природой, складываясь из дейст-
вий, являющихся фрагментами других видов деятельности. Благодаря этому 
развивающий потенциал участия в проектной деятельности возрастает из-за 
возможности и необходимости освоения дополнительных видов и форм ак-
тивности, различных техник и технологий на каждом из этапов реализации 
проекта. 

Рассмотрим общие принципы проектирования:  
Принцип прогностичности. Обусловлен самой природой проектирования, 

ориентированного на будущее состояние объекта. Особенно ярко он прояв-
ляется при использовании проектирования для создания новых образцов. В 
этом смысле проект может быть определен как пошаговое осуществление по-
требного будущего. 

Принцип пошаговости. Природа проектной деятельности предполагает 
постепенный переход от проектного замысла к формированию образа цели 
и образа действий. От него – к программе действий и ее реализации. Причем 
каждое последующее действие основывается на результатах предыдущего 
(Приложение 8). 

Принцип нормирования. Требует обязательности прохождения всех этапов 
создания проекта в рамках регламентированных процедур, в первую очередь 
связанных с различными формами организации мыследеятельности. 

                                                            
1 Колесникова И. А., Горчакова-Сибирская М. П. Педагогическое проектирование : учебное 

пособие для высш. учеб. заведений ; под ред. В. А. Сластенина, И. А. Колесниковой. М. : Акаде-
мия, 2007. 288 с. 
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Принцип обратной связи. Напоминает о необходимости после осуществ-
ления каждой проектной процедуры получать информацию о ее результатив-
ности и соответствующим образом корректировать действия. 

Принцип продуктивности. Подчеркивает обязательность ориентации про-
ектирования на получение конкретного практического результата, иными 
словами, на «продуктную оформленность» результатов процесса проектиро-
вания. 

Принцип культурной аналогии. Означает соответствие результатов проек-
тирования определенным культурным образцам.  

 Принцип контекстности. Предполагает не изолированное представление 
объекта проектирования, а соотнесение его с определенным конкретным кон-
текстом. Проектирование в деятельности обучающихся связано с оперирова-
нием знаниями междисциплинарного характера, отражающими широкий 
спектр наук. Следует предварительно проанализировать весь социально-
образовательный контекст, в который в итоге эта деятельность окажется 
вписанной.  

Принцип учета многообразия потребностей всех заинтересованных в об-
разовательном процессе сторон. В проектировании важно учитывать образо-
вательные интересы и потребности обучающихся, а также потребности се-
мьи, социального пространства школы, микрорайона и т. д. При этом необхо-
димым становится ценностно-смысловое согласование позиций и действий 
всех заинтересованных субъектов проекта. В противном случае его структура 
«распадается» на ряд не связанных между собой действий. 

Принцип активности участников проектирования. Это подтверждается 
одним из постулатов воспитания об оптимальном сочетании педагогического 
руководства и активности самих воспитанников, и рассуждениями психоло-
гов о роли деятельности в развитии личности. Одним из выражений активно-
сти является добровольная включенность и эмоционально-ценностное про-
живание своего участия в проекте. В ходе создания проекта важно учитывать ак-
тивность не только непосредственно участвующих субъектов, но и просто при-
частных к нему, готовых принять участие в обсуждении проектных проблем. 
Особенность проектной деятельности обучающихся заключается в том, что 
в ней должны быть учтены все мнения и предложения, научно обоснованы 
все принятые решения. Качество проекта окажется выше, если в его обсуж-
дении примут активное участие все субъекты образовательных отношений. 

Принцип реалистичности. Связан с потенциальной достижимостью про-
ектных целей. Для этого ученики, вовлеченные в проектирование, должны 
располагать необходимыми для получения задуманных результатов ресурсами.  

Принцип управляемости. Эффективность управления проектом во многом 
зависит от скоординированности действий субъектов проектирования, их 
дисциплины, связанной с необходимостью временной регламентации дейст-
вий, содержательной и технологической определенностью выполняемых 
процедур. Успешность управления (самоуправления проектной деятельно-
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стью) зависит также от полноты и своевременности информационной обес-
печенности каждой проектной процедуры, что требует получения разнооб-
разных исходных диагностических, экспертных и иных данных на каждом 
этапе проектной деятельности. 

Представляет интерес и принцип человеческих приоритетов1, который 
строится на выполнении следующих правил: 

1. Подчиняйте проектируемые продукты реальным потребностям, интере-
сам и возможностям своих воспитанников. 

2. Не навязывайте обучающимся выполнение своих проектов, конструк-
тов, умейте отступить, заменить их другими. 

3. Жестко и детально не проектируйте, оставляйте возможность для им-
провизации обучающимся и себе (по В. С. Безруковой).  

Разрабатываемые проекты должны быть динамичными, гибкими, способ-
ными по ходу реализации к изменениям, перестройке, усложнению или уп-
рощению. Нельзя допустить, чтобы какой-либо план, сценарий оказывали на-
сильственное влияние на ученика, его родителей, группу обучающихся или 
класс. При руководстве проектной деятельностью классному руководителю 
важно уметь ставить себя на место ученика и мысленно «увидеть» его пове-
дение, прочувствовать его состояние, возникающее под влиянием разработки 
проблемной ситуации. Это нередко позволяет уже на этапе проектирования 
сделать необходимые коррективы в разработке стратегии и тактики деятель-
ности обучающихся. 

Специфика проектной деятельности обучающихся в значительной 
степени связана с ориентацией на получение проектного результата, обеспе-
чивающего решение прикладной задачи и имеющего конкретное выражение. 
А вот проектный результат может быть выражен в разной форме – как мате-
риализованный объект-продукт, так и идеальный продукт в виде освоенных 
новых форм и способов деятельности, отношений, появления и проявления 
мотивации к социально значимой деятельности, сформированности личност-
ных качеств и т. п. Руководство проектной деятельностью обучающихся на-
правлено на достижение ими трех уровней результатов – предметных, мета-
предметных, личностных, что должно быть отражено конкретно и иметь ин-
струментарий проверки планируемого и достигнутого. Таким образом, ре-
зультаты проектной деятельности обучающихся не всегда буквально совпа-
дают с планируемыми результатами, которые выстраивает педагог, руководя 
их проектной деятельностью. В этом случае выполняемый учеником проект 
выступает не как самоцель (хотя для обучающихся это именно так, причем, 
это может быть материальный объект), а как средство получения результатов 
метапредметных, а самое главное – результатов личностных. Весьма баналь-
ный пример: подготовка сценария группой школьников – предметный ре-

                                                            
 1 Безрукова В. С. Проективная педагогика : учебное пособие для инженерно-педагогических 

институтов и индустриально-педагогических техникумов. Екатеринбург, 1996. 344 с. 
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зультат, а для классного руководителя – средство развития коммуникаций и 
традиций классного коллектива. В ходе проектной работы обучающийся (ав-
тор проекта) самостоятельно или под руководством педагога получает воз-
можность научиться планировать и работать по плану, что является одним из 
важнейших не только учебных, но и социальных навыков, которым должен 
овладеть обучающийся. В ракурсе решения проблем в ходе проектной дея-
тельности речь должна идти и об эффективном тайм-менеджменте.  

Таким образом, проектная деятельность обучающегося рассматривается 
с нескольких сторон:  

 создание продукта как материализованного результата;  
 осуществление процесса как работа по выполнению проекта, направ-

ленная на достижение метапредметных и личностных результатов;  
 защита проекта как иллюстрация образовательных достижений обу-

чающегося, включая социально значимые компетенции.  
В рамках каждого из направлений могут быть определены общие принци-

пы, виды и формы реализации проектной деятельности, которые могут быть 
дополнены и расширены с учетом конкретных особенностей и условий, а 
также возможностей и интересов обучающихся. 

 К материальным  (материализованным) продуктам проектной дея-
тельности обучающихся могут быть отнесены следующие работы:  

а) письменные работы (творческие разработки, аналитические материалы, 
отчеты о проведенных исследованиях, концепции, программы развития, модели);  

б) художественная творческая работа (в области литературы, музыки, 
изобразительного искусства, экранных искусств), представленная в виде сце-
нария праздника или игры, массового мероприятия, прозаического или сти-
хотворного произведения, инсценировки, художественной декламации, ис-
полнения музыкального произведения, концерта, компьютерной анимации, 
видеоролика и др.;  

в) материальный объект, модель, макет, иное конструкторское изделие;  
г) отчетные материалы по социальному проекту, которые могут включать 

как тексты, так и мультимедийные продукты.  
Отметим еще раз: материализованный продукт не является итогом про-

ектной деятельности обучающихся. Подготовка этого продукта в рамках про-
ектной деятельности – это средство приобретения (развития) личностных, в 
том числе социально значимых, компетенций обучающихся. Изготовленный 
макет – это поделка, но не продукт проектной деятельности. Продукт – это 
новые отношения, новые способы деятельности, например, так называемые 
«4К» (см. далее). Продукт – это то, что мы можем использовать для решения 
проблемы; именно «внедрение» этого продукта в практику позволит разре-
шить противоречие между тем, что сейчас реально существует, и тем, что мы 
хотим иметь, получить. 

Результаты проектной деятельности подлежат оценке (самооценке) и мо-
гут быть представлены в ходе проведения конференций, семинаров и круг-
лых столов.  
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В результате выполнения проектной деятельности выпускник нау-
чится:  

 распознавать актуальные проблемы окружающей действительности; 
 самостоятельно определять цель и задачи предстоящей деятельности; 
 выбирать и использовать теоретические и практические методы полу-

чения, анализа, обработки информации и проектирования, в том числе соци-
ального, для разрешения обозначенных проблем (наблюдение, опрос, моде-
лирование, абстрагирование, обобщение, классификация, сравнение и т. д.); 

 работать последовательно и системно; 
 формулировать вытекающие из исследования выводы;  
 ясно, логично и точно излагать свою точку зрения, аргументировать 

свою позицию; 
 обнаруживать альтернативность путей и мнений решения проблемы, 

уважать мнения других в решении проблемы; 
 предвидеть риски в достижении планируемого результата, анализировать 

свои ресурсы в достижении цели и решении задач проектной деятельности; 
 выстраивать эффективные коммуникации с участникам проектной дея-

тельности, с другими людьми и группами, работать в команде, руководить 
и подчиняться;  

 осознавать значимость своих результатов для собственного развития, 
а также для окружающих, ответственно подходить к их достижению. 

Ключевыми определениями здесь будут: самостоятельно, активно, целе-
устремленно, осознанно, ответственно. 

Рассмотрим умения, формируемые в процессе эффективной организа-
ции проектной деятельности обучающихся.  

1. Рефлексивные.  
Умение: 
 осмыслить ситуацию, проблему, задачу, для решения которой недоста-

точно информации, опыта деятельности, иных ресурсов; 
 анализировать внутренние (собственные) и внешние ресурсы, необхо-

димые для решения поставленных задач; 
 видеть причины затруднений достижения целей и использовать свои 

ресурсы; 
 анализировать и оценивать свою деятельность в целом и намечать 

дальнейшие перспективы.  
2. Поисковые  (исследовательские). 
 Умение: 
 самостоятельно искать недостающую информацию в информационном 

пространстве, дифференцировать ее по значимости, систематизировать 
и обобщать; 

 в поисках необходимой информации обращаться за помощью к специа-
листу, педагогу, иному субъекту; 
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 видеть альтернативные пути решения проблемы; 
 строить предположения, прогнозировать последствия планируемых 

действий, выдвигать гипотезу. 
3. Умения и навыки работы в сотрудничестве. 
Умение:  
 коллективного мыследействия; 
 коллективного планирования; 
 взаимодействия с любым партнером; 
 взаимопомощи в группе в решении общих задач; 
 делового партнерского общения; 
 обнаружения и конструктивного исправления ошибок в работе других 

участников группы без ущемления интересов партнеров. 
4. Коммуникативные. 
 Умение: 
 в рамках решения образовательных задач инициировать взаимодейст-

вие со сверстниками и взрослыми (вступать в диалог, отвечать на вопросы и 
задавать их и т. д.); 

 вести дискуссию, отстаивать свою точку зрения, признавая право парт-
нера на иное видение развития ситуации; 

  находить компромисс в разрешении конфликтных ситуаций. 
5. Перцептивные1.  
Умение: 
 видеть и понимать реакцию партнера (одноклассника, сверстника, 

взрослого) на свои слова и действия; 
 распознавать истинные причины поступков окружающих; 
 реагировать в ситуации неопределенности с учетом перцептивной 

культуры собеседника, партнера по общению. 
6. Презентационные:  
 навыки публичных выступлений; 
 экспрессивные умения; 
 артистические умения; 
 умение использовать различные средства наглядности при выступлении; 
 умение отвечать на внезапные вопросы, связанные с возникновением 

затруднительной ситуации или провоцирующие ее. 
Таким образом, разработка проекта – это специально организованный пе-

дагогом и самостоятельно выполняемый обучающимися комплекс действий 
по решению значимой проблемы, завершающийся созданием творческого 
продукта. С точки зрения ученика, проект – это реализация возможности де-
лать что-то интересное самостоятельно, в группе или самому; это деятель-
ность, позволяющая проявить себя, попробовать свои силы, приложить свои 

                                                            
1 Перцепция – восприятие партнера по общению. 
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знания и показать публично достигнутый результат; это инструмент успеш-
ности в постижении необходимости решения важных задач и достижении 
значимых результатов, в том числе результатов личностного роста. 

Проектная деятельность обучающихся строится на основе ведущих идей 
системно-деятельностного подхода. Дидактические принципы руководства 
проектной деятельностью обучающихся будут рассмотрены далее. 

1.3. ПРАВИЛА ПОСТАНОВКИ ПРОБЛЕМ,  
РАЗВИТИЕ КРИТИЧЕСКОГО МЫШЛЕНИЯ,  

ИЛИ ЧТО ТАКОЕ «4К XXI ВЕКА» 

Проблема – это форма теоретического знания, содержанием которой яв-
ляется то, что еще не познано человеком, но что нужно познать. То есть про-
блема – это знание о незнании, в переводе с древнегреческого, проблема обо-
значается как преграда, трудность, задача. Проблема – это не застывшая 
форма знания, а процесс постановки и решения. Руководя проектной дея-
тельностью обучающихся, педагог создает условия для осмысления ими сле-
дующих умозаключений. 

Правильное выведение проблемного знания из предшествующих фактов 
и обобщений, умение верно поставить проблему – необходимая предпосылка 
ее успешного решения. Проблема – это расхождение, разрыв между сущест-
вующей и желаемой ситуациями, то есть между тем, что есть, и тем, что требу-
ется. Для того чтобы сделать проблему ясной (объяснить), и надо найти это 
расхождение. Необходимо сравнить сущее (то, что «есть») с некоторой нор-
мой («должное»), выявить разрывы и зафиксировать противоречия. Исходя 
из связей и отношений между известным и неизвестным, появится возмож-
ность искать и находить что-то новое, до этого скрытое, неизвестное. Для то-
го чтобы сформулировать проблему, важно обозначить и третью составляю-
щую – недостающее звено, проблемную зону. Вспомним известное изрече-
ние: грамотно сформулировать проблему – значит наполовину ее решить. Та-
ким образом, можно выделить три части сформулированной проблемы:  

1. То, что есть. 
2. То, что требуется. 
3. Недостающее звено (проблемная зона). 
Говоря о проблеме, важно отличать ее от проблемной ситуации. Про-

блемная ситуация связана с обнаружением противоречия, несоответствия 
между новыми фактами и старыми методами их объяснения. Возникновению 
новой проблемы предшествует появление проблемной ситуации, которая как 
раз и характеризует трудное положение дел, сложившееся в той или иной 
сфере деятельности. Проблемная ситуация – определенное состояние, озна-
чающее, что в ходе деятельности человек натолкнулся на что-то неизвестное. 
Возникшая проблемная ситуация переходит (или не переходит!) затем 
в осознаваемую человеком проблему. 
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Проблемная ситуация – это довольно смутное, еще не очень ясное и ма-
лоосознаваемое представление (впечатление), как бы сигнализирующее, что 
что-то не так, что-то не то. Процесс мышления начинается с анализа этой 
проблемной ситуации, в результате чего и формулируется проблема. Для 
формулирования проблемы надо сначала описать проблемную ситуацию, за-
тем провести ее критический анализ, результатом которого и может стать 
формулировка проблемы.  

Рассмотрим этапы работы с проблемной ситуацией более подробно. 
1-й этап – описание проблемной ситуации. Описать проблемную ситуа-

цию – это значит рассказать своими словами (не отбрасывая кажущиеся ме-
лочи) о ситуации, событии, которые привели к возникновению проблемной 
ситуации. Это предполагает ответы на вопросы:  

 Что (указать событие, действие) заставляет думать о том, что возникла 
проблемная ситуация, которая требует решения? 

 Когда и как она возникла и кого затронула? 
 Почему она является актуальной? 
 С какими аспектами деятельности она связана? 
Описание проблемной ситуации (как ответ на эти вопросы) можно пред-

ставить в виде текста, рисунка, графической модели. 
2-й этап работы с проблемной ситуацией – ее анализ: расчленение на со-

ставляющие, поиск связей между этими частями, определение проблемной 
области. Необходимо сделать неограниченную проблему ограниченной по 
ключевым понятиям. 

При описании результатов анализа проблемной ситуации для осмысления 
ее на уровне проблемы важно указать: 

 симптомы проблемы; 
 возможные причины этих симптомов; 
 предполагаемые результаты решения данной проблемы и возможные 

сферы их использования. 
Для успешного решения любой научной проблемы есть два основных ус-

ловия:  
 а) ясное, четкое ее формулирование;  
 б) критическое исследование различных ее решений.  
Проблема отражает выявленные противоречия, выражается в наличии 

противоречивой ситуации.  
Научная проблема порождает исследовательскую программу, которая 

реализуется в познавательных и практических результатах. Постановка и ре-
шение проблемы служат средством получения нового знания. Проблемы сле-
дует отличать от псевдопроблем, которые фиксируют мнимое противоречие. 
Познающий субъект находится не только в проблемной ситуации «знания 
о незнании», он пребывает и в допроблемной ситуации – в ситуации «незна-
ния о незнании». То есть формированию собственно проблемной ситуации 
предшествует этап предпроблемной ситуации. 
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Структура научной проблемы включает следующие элементы: 
 предпосылочное знание; 
 центральный вопрос научной проблемы; 
 требование разрешить этот вопрос; 
 предварительный образ (проект) искомого решения. 
Функции научной проблемы: 
 определяет направление исследования и побуждает к нему; 
 выступает как форма интеграции научного знания; 
 систематизирует информацию. 
Средствами построения теоретических моделей, их строительным мате-

риалом являются гипотезы. Гипотеза (от греч. hypothesis – предположение) 
по форме представляет собой умозаключение, с помощью которого происхо-
дит выдвижение какой-либо догадки, предположения, суждения о возмож-
ных основаниях и причинах явлений. 

При постановке и решении научных проблем необходимо следующее:  
а) определенная система понятий, с помощью которых исследователь бу-

дет фиксировать те или иные феномены;  
б) система методов, избираемая с учетом целей исследования и характера 

решаемых проблем;  
в) опора на научные традиции, хотя определенное значение имеют инте-

ресы и наклонности самого исследователя1.  
Как уже отмечалось, целевые ориентиры использования проектной дея-

тельности в общеобразовательной школе связаны с развитием особого вида 
мышления – мышления критического. Остановимся на этом более подроб-
но как на значимом факторе в достижении результатов проектной деятельности. 

Постиндустриальная эпоха – последняя из известных в истории стадий 
развития цивилизации – началась около пятидесяти лет назад (что в контек-
сте глобальной истории и развития целого общества – лишь миг). Но и эта 
граница новой эпохи довольно условна: поистине постиндустриальное обще-
ство со всеми его ключевыми признаками развивается только последние лет 
двадцать, то есть с начала века. В таком обществе движущей силой экономи-
ки стала высокопроизводительная промышленность, знания и информация. 
Новой нормой постепенно становится жизнь в постоянно меняющихся усло-
виях, что ставит новые цели перед всеми институтами общества, в частности 
перед системой образования. На первый план перед людьми, работающими 
в этой сфере, выходит новая задача – обеспечить способность этой системы 
гибко реагировать на постоянно меняющиеся запросы личности и общества. 
Необходимо воспитывать людей, способных решать непрерывно возникаю-
щие новые, нетипичные проблемы; жить в условиях поликультурного обще-
ства, которое выдвигает свои требования перед человеком. Например, необ-
ходимо уметь осуществлять грамотное, постоянное коммуникативное взаи-

                                                            
1 Гейзенберг В. Физика и философия. М. : Наука, 1989. 400 с. 
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модействие. Сегодня свое развитие получает концепция «4К»1, в которой 
выделяются четыре ключевых навыка, необходимых для обучения в XXI ве-
ке: критическое мышление, креативность, коммуникация, коллаборация (ра-
бота в команде). Некоторые авторы уже развивают эту концепцию дальше 
и появляются новые теории: например, «4К+1», в которой к уже разобран-
ным компетенциям прибавилась еще компетенция под названием «самоорга-
низация»; или даже теория 6К2. 

Актуализация и реализация жизненных планов современного человека 
требует формирования нового типа мышления: не линейного и односторон-
него, а гибкого, критического. В образовательных стандартах прописана не-
обходимость формирования навыков критического мышления. Важность 
формирования и дальнейшего развития культуры критического мышления 
обусловлена нарастающим массивом информации – зачастую сомнительной, 
недостоверной, – которой располагает человек в XXI веке, многогранностью 
и сложностью коммуникативных процессов, протекающих в современном 
обществе, необходимостью построения самостоятельной образовательной, 
профессиональной и жизненной стратегий. Это еще раз подтверждает необ-
ходимость эффективной организации проектной деятельности обучающихся 
как важнейшего инструмента развития критического мышления.  

Критическое мышление подразумевает, что человек способен критически 
оценивать какую-либо информацию, свои знания, анализировать проблему, 
самостоятельно оценивая ситуацию и конструируя возможные исходы из 
этой ситуации, чтобы придумать оптимальное решение; способен аргументи-
ровать свою позицию и использовать приобретенные знания для собственно-
го развития, создания чего-либо нового. Подлинной ценностью обладает не 
багаж статичных знаний и умений, носителем которых является человек, 
а постоянная готовность к самообучению, саморазвитию и самосовершенст-
вованию. В ходе эффективно организованной проектной деятельности обу-
чающийся развивает навыки критического мышления, учится критически 
анализировать информацию, формировать собственное мнение и аргументи-
ровать свою позицию по универсальным и актуальным проблемам современ-
ного общества, осмысливать и объяснять явления окружающего мира во 
взаимосвязи, целостности и развитии, выявлять проблемы и предлагать ре-
шения на основе системного подхода, нестандартно мыслить, самостоятельно 
вырабатывать стратегии действий, генерировать идеи и принимать решения 
в условиях неопределенности3. 

                                                            
1 Компетенции «4К»: формирование и оценка на уроке : практические рекомендации / авт.-

сост. М. А. Пинская, А. М. Михайлова. М. : Российский учебник, 2019. 76 с. 
2 Бахметьев А. 6 универсальных компетенций. Как быть актуальным в меняющемся ми-

ре. Интеллектуальная издательская система Ridero, 2017. 340 с.  
3 Смирнова И. В. Понятие критического мышления в современной педагогической науке // 

Современные проблемы науки и образования. 2015. № 5. URL: http://science-education.ru/ru/  
article/view?id=22783 (дата обращения: 15.01.2020). 
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Выделяют большое количество компетенций, по сформированности кото-
рых можно судить о развитости (зрелости) критического мышления. Пред-
ставим в самом общем виде навыки, которыми должен владеть человек, что-
бы быть критически мыслящим. Во-первых, он должен быть открыт для лю-
бых альтернативных по отношению к своей позиции точек зрения. Необхо-
димо хорошо разбираться в качестве информации, которую предоставляет 
источник, а также в том, каким источникам доверять, а каким – нет, уметь 
отличать следствия от причин, предположения от фактов. Необходимо уметь 
оценивать обоснованность аргументов, рассматривать их в соответствующем 
контексте, самостоятельно выводить заключения, опираясь на достоверные 
факты. 

Критическое мышление – это система суждений, которую человек приме-
няет для анализа различных явлений, событий, теорий и которая позволяет 
человеку выносить обоснованные оценки, интерпретации1. Критическое 
мышление – совокупность навыков, приобретая которые человек становится 
способным вырабатывать собственную позицию и мнение по какому-либо 
вопросу, аргументировать и логически отстаивать эту позицию. Это совокуп-
ность активных, целеустремленных и системных усилий человека, направ-
ленных на то, чтобы разобраться в мире, который его окружает, при помощи 
внимательного изучения своего мышления и мышления других людей. Это 
определенный набор навыков и умений находить и упорядочивать необходи-
мую информацию, грамотно ее истолковывать, уметь распознавать непод-
твержденные предположения и давать оценку доказательствам, подвергать 
сомнению и собственные выводы, распознавая трудности и проблемы и на-
ходя пути их решения2. 

Дэвид Клустер выделил параметры критического мышления3:  
 индивидуальный характер (это мышление самостоятельное, подразуме-

вающее независимость индивида от общественного мнения);  
 информация как отправная точка, а не конечный пункт мыслительной 

деятельности; 
 заинтересованность в проблеме (познавательный процесс проходит 

более эффективно в том случае, если анализируемый вопрос или проблема 
вызывает подлинный интерес);  

 стремление к убедительной аргументации (критически мыслящий че-
ловек старается подкреплять свое решение логически выстроенными, рацио-
нальными доводами); 

                                                            
1 Бутенко А. В., Ходос Е. А. Критическое мышление: метод, теория, практика : учебное посо-

бие для преподавателей и студентов пед. вузов. М. : Мирос, 2002. 190 с.  
2 Воевода Е. В. Критическое мышление как культурный феномен // Язык и коммуникация 

в контексте культуры : сборник статей по материалам 7-й Международной научно-практической 
конференции, 21–22 мая 2012 года / отв. ред. С. В. Лобанов, Е. В. Воевода. Рязань: РГУ  
им. С. А. Есенина, 2012. С. 120–126.  

3 Клустер Д. Что такое критическое мышление? URL: http://testolog.narod.ru/Other15.html 
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 социальность (критическое осмысление не замыкается на собственной 
личности, а развивает свои положения в обсуждениях с другими людьми). 

Формирование критического склада ума обучающихся невозможно без 
освоения необходимых навыков и компетенций, например, таких, как умение 
объективно оценивать противоположные аргументы, умение распознавать 
приемы, использующиеся для придания своей позиции большей привлека-
тельности, умение определять достоверность выводов, обобщать информа-
цию и доказательства для формирования собственного мнения. Для форми-
рования критического склада ума необходимо овладеть для начала тремя ба-
зовыми компетенциями: умением мыслить (уметь упорядочивать, сопостав-
лять, подвергать выбору информацию), умением контролировать свои эмо-
ции (возобладающие над человеком эмоции могут лишить его способности 
беспристрастно и логично оценить ситуацию), умением находить убедитель-
ные доказательства, а значит, владеть определенными знаниями. 

Для того чтобы обучающийся мог использовать свои навыки критическо-
го мышления в будущем, ему важно привить ряд качеств. Д. Халперн выде-
ляет следующие: готовность к планированию (нужно уметь упорядочить 
мысли, которые возникают зачастую хаотично); гибкость (нельзя концен-
трироваться только на одной теории или идее, нужно уметь воспринимать 
идеи других; отсрочивать собственное решение до тех пор, пока не облада-
ешь достаточно полной информацией); готовность исправлять свои ошибки 
(нельзя оправдывать свои неверные решения, нужно научиться признавать 
свои ошибки и воспользоваться ими для достижения цели); осознание (необ-
ходимо уметь наблюдать за собой в процессе мыслительной деятельности) 
и др.1 

Итак, критическое мышление требует постоянного контроля над собст-
венной мыслительной деятельностью, постоянной работы как над самим со-
бой, своим внутренним миром, так и над огромными пластами информации, 
которая окружает обучающихся в современной школе. 

1.4. ТИПОЛОГИЯ ПРОЕКТОВ ОБУЧАЮЩИХСЯ 

Рассматривая проблемы руководства проектной деятельностью обучаю-
щихся, нельзя не остановиться на типологии проектов. Этот материал доста-
точно часто освещается в учебно-методической литературе (см. список реко-
мендованной литературы) и периодической печати, представлен на сайтах 
школ и учителей. Однако его отсутствие в данном пособии нарушило бы ло-
гику повествования и целостность восприятия информации. 

В основу любой классификации должны быть положены определенные 
параметры (Приложение 5). Это общеизвестно, этому мы обучаем и наших 
школьников. Классификация – одна из мыслительных операций, которая вос-

                                                            
1 Халперн Д. Психология критического мышления. СПб. Питер, 2000.  
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требована и в контексте решения обозначенной в пособии проблемы – руко-
водство проектной деятельностью обучающихся. Для чего нужно обязатель-
но классифицировать проекты? Для понимания сущностных характеристик, 
возможно полного отражения специфики цели, задач и процедуры исполне-
ния, а также описания планируемого результата. Проектная деятельность 
направлена обязательно на разрешение какой-либо проблемы. Определе-
ние типа проекта позволит более грамотно увидеть главную цель – на что 
направлена будет проектная деятельность, на решение какой значимой про-
блемы. Если в проект не заложен ответ на проблему, то это не проектная, 
а иная форма деятельности. Проект всегда отвечает на вопрос: «Что будет, 
если…?». Поэтому он и про-ект (про-гноз, про-лог). То есть если мы реализу-
ем то, что «придумали» в ходе проектной деятельности, то это поможет ре-
шить «увиденную» нами проблему. Кроме этого, «сопутствующим» резуль-
татом (а именно он нам и нужен!) проектной деятельности будет формирова-
ние и развитие весьма необходимых компетенций обучающихся, как мы это 
и отмечали выше. Таким образом, проект – это не самоцель, а средство фор-
мирования образовательных результатов. Проект – это всегда то, что может 
быть использовано для разрешения проблемной ситуации, а проблемная си-
туация – это следствие противоречия между тем, что есть, и тем, что должно 
быть, что мы хотим иметь. Путем анализа уровня сформированности образо-
вательных результатов обучающихся педагог устанавливает это противоре-
чие и в соответствии с обнаруженной проблемой организует проектную дея-
тельность обучающихся. Аналогично выстраивается и алгоритм деятельности 
учеников: от анализа ситуации – к проблеме и поиску путей ее разрешения. 

В настоящее время при описании проектной деятельности обучающихся 
широко применяются следующие классификации проектов, но и они весьма 
условны, одни и те же проекты можно рассматривать в пределах нескольких 
классификаций: 

1. По доминирующей деятельности: информационные, исследователь-
ские, творческие, прикладные или практико-ориентированные, ознакоми-
тельно-ориентировочные. 

 Информационный проект. Направлен на формирование информационной 
культуры обучающихся, что предполагает развитие способности к отбору 
и анализу информации о каком-либо объекте или явлении, к обобщению, 
систематизации и презентации полученных материалов. Такие проекты четко 
структурированы и предусматривают возможность необходимой коррекции 
по ходу работы над ними. 

Исследовательский проект. Предполагает четкое определение противо-
речия, проблемной ситуации, проблемы и методов исследования. Данные 
проекты требуют хорошо продуманной структуры, обозначенных целей, ак-
туальности проекта для всех участников, социальной значимости, продуман-
ных методов, в том числе экспериментальных и опытных работ, методов об-
работки результатов. Такие проекты полностью подчинены логике научного 
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исследования и имеют структуру, приближенную или полностью совпадаю-
щую с таковым: определение проблемы исследования и обоснование акту-
альности ее разрешения; формулирование темы исследования, его объекта и 
предмета, цели, направленной на разрешение проблемы, выдвижение гипоте-
зы, определение задач исследования, методов, в том числе эксперименталь-
ных, источников информации, определение методологии исследования, об-
суждение полученных результатов, формулирование выводов, оформление 
результатов исследования, обозначение новых направлений исследования в 
рамках указанной проблемы. Подобные проекты всегда выстраиваются в ло-
гике «что будет, если…» и как нельзя лучше иллюстрируют сущность про-
ектной деятельности. 

Исследовательские проекты, как правило, продолжительные по времени 
и нередко являются экзаменационной работой обучающихся или конкурсной 
внеурочной работой. 

 Практико-ориентированный проект. Также предполагает реальный ре-
зультат работы, но в отличие от первых двух носит прикладной характер (на-
пример, оформить выставку, вернисаж, панораму, буклет, витрину для музея 
и т. п.). Эти проекты отличает четко обозначенный с самого начала продукт 
деятельности участников проекта. Причем этот результат обязательно ориен-
тирован на социальные интересы самих участников (газета, документ, видео-
фильм, звукозапись, спектакль, программа действий, проект закона, справоч-
ный материал, пр.). Особо обратим внимание на следующий факт: чтобы 
проект не превратился в изготовление «поделки», проектная деятельность 
должна быть выполнена с учетом обязательных требований именно к дея-
тельности проектной, то есть должен быть соблюден весь алгоритм (от про-
тиворечия – к проблеме и поиску ее решения). Даже если это газета или вит-
рина. Работая в рамках такого проекта, обучающиеся должны увидеть проти-
воречие, сформулировать его и направить свои усилия на его разрешение. 
При выполнении подобных проектов обязателен конкурс, разрабатываются 
параметры оценки результатов, и побеждает лучший. И обучающиеся долж-
ны доказать, что если мы внедрим в практику их предложения (это и есть 
суть проекта), то это поможет решить проблему. 

 Творческий проект. В наибольшей степени учитывает индивидуальные 
интересы и способности его исполнителей. В данной классификации он выделен 
отдельно, однако надо признать, что творческий проект в том числе является 
и практико-ориентированным, следовательно, сущностные характеристики дан-
ного типа проекта во многом совпадают с характеристикой вышеупомянутого. 
Форма представления проекта может быть разнообразной: различные сцена-
рии, буклеты, рекламные ролики, видеофильмы, киножурналы, театрализо-
ванные постановки. И здесь также обязателен конкурс, проект-победитель 
воплощается в жизнь. А иначе – это иная, не проектная деятельность. 

Приключенческие, игровые проекты. Участники принимают на себя опре-
деленные роли, обусловленные характером и содержанием проекта. Это мо-



 30 

гут быть литературные персонажи или выдуманные герои, имитирующие со-
циальные или деловые отношения, осложняемые придуманными участника-
ми ситуациями. Результаты таких проектов могут намечаться в начале проек-
та, а могут вырисовываться лишь к его концу. Степень творчества здесь 
очень высокая. 

 Интернет-проекты. Телекоммуникационный образовательный проект – 
это совместная учебно-познавательная, творческая или игровая деятельность 
учащихся, имеющая общую цель, согласованные методы, способы деятель-
ности, направленная на достижение общего результата и организованная на 
основе компьютерной телекоммуникации. 

 Телекоммуникационные образовательные проекты, в отличие от проек-
тов, проводимых в рамках одного учреждения, всегда межпредметны. 

 2. По характеру координации – со скрытой и открытой координацией. 
 С открытой, явной координацией. Здесь педагог участвует в проекте 

в своей обычной функции, ненавязчиво направляя работу учеников, помогая, 
в случае необходимости, на отдельных этапах проекта. Это характерно для 
проектной деятельности обучающихся, только начинающих знакомиться 
с логикой разработки проекта. 

Со скрытой координацией. Здесь координатор не обнаруживает себя 
в деятельности групп участников в своей функции. Он выступает как полно-
правный участник проекта (один из членов команды, например). 

3. По характеру контактов проекты разделяются на внутренние (среди 
обучающихся одной школы, класса, города, региона, страны) и международ-
ные. Это такие проекты, участниками которых являются представители раз-
ных стран. 

4. По количеству участников можно выделить три типа проектов: 
 личностные, индивидуальные; 
 парные; 
 групповые (в них могут участвовать как одноклассники, так и ученики 

из разных классов, школ, городов и стран). 
5. По предметно-содержательной области: монопроекты реализуются 

в рамках одного учебного предмета или одной области знания. Межпредмет-
ные проекты выполняются под руководством специалистов из разных облас-
тей знания. 

6. По признаку продолжительности проведения проекты различаются 
по следующим типам: 

 Краткосрочные (для решения небольшой проблемы или части более 
крупной проблемы). Такие небольшие проекты могут быть разработаны в те-
чение нескольких дней. 

 Средней продолжительности (от недели до месяца). 
 Долгосрочные (от месяца до нескольких месяцев). 
 Проекты, которыми руководит классный руководитель, могут быть раз-

ными по продолжительности, это зависит от проблемы, которую планируется 
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решить. То же самое касается и социальных проектов, в разработку которых 
он вовлекает свой класс наиболее часто.  

Вполне очевидно, что один и тот же проект может быть описан в разных 
классификациях. Поэтому, разрабатывая тот или иной проект, надо иметь 
в виду признаки и характерные особенности каждого из них.  

Остановимся на более подробной характеристике индивидуального про-
екта обучающихся. 

Общие особенности организации работы над индивидуальным проектом1  
Выбор формы и темы индивидуального итогового проекта осуществляет-

ся обучающимися самостоятельно или с помощью педагога не позднее 1 ок-
тября. На базе школы формируется поле проектной деятельности на текущий 
учебный год, предоставляющее обучающимся возможность выбора формы и 
темы индивидуального итогового проекта (далее – ИИП). Руководителем 
(куратором) индивидуального итогового проекта может быть учитель-
предметник, классный руководитель, педагог-организатор, педагог дополни-
тельного образования. В качестве консультантов и соруководителей ИИП 
могут привлекаться сетевые и социальные партнеры школы (преподаватели 
вузов или иных организаций-партнеров, родители (законные представители), 
общественные или социокультурные организации). Классные руководители 
контролируют занятость всех обучающихся в проектной деятельности, ин-
формируют обучающихся и родителей (законных представителей) об ответ-
ственности за процесс и результаты выполнения ИИП. Индивидуальный ито-
говый проект выполняется в течение одного учебного года в 9-м и 10-м клас-
се. В особых случаях, по решению педагогического совета, работа над инди-
видуальным проектом в средней школе может быть продлена еще на один 
год. Индивидуальный итоговый проект выполняется обучающимся в рамках 
учебного времени, специально отведенного учебным планом, и должен быть 
представлен в виде завершенного учебного исследования: информационного, 
творческого, социального, прикладного, инновационного, конструкторского. 
Проект выполняется с целью демонстрации обучающимися своих достиже-
ний в самостоятельном освоении содержания и методов избранных областей 
знаний и видов деятельности, способности проектировать и осуществлять 
целесообразную и результативную деятельность (учебно-познавательную, 
конструкторскую, социальную, художественно-творческую). Он является ос-
новным средством оценки метапредметных результатов, полученных обу-
чающимися в ходе освоения основной образовательной программы.  

Защита индивидуального итогового проекта является одной из обязатель-
ных составляющих материалов системы внутришкольного мониторинга об-
разовательных достижений. Параметры оценки и процедура представлены 
в Приложениях 13, 14. 

Темы индивидуальных итоговых проектов утверждаются приказом дирек-
тора не позднее 5 октября. Тема и форма индивидуального проекта, научный 

                                                            
1 Из опыта работы ГБОУ «СОШ № 422» г. Санкт-Петербурга. 
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руководитель могут быть изменены по желанию обучающихся и согласова-
нию с администрацией школы не позднее 20 октября. Тема и форма ИИП 
может быть предложена самим обучающимся, но обязательно согласовыва-
ется с руководителем (куратором) проекта. План реализации итогового инди-
видуального проекта разрабатывается обучающимся совместно с руководи-
телем (или консультантом) проекта. Индивидуальный итоговый проект явля-
ется инструментом индивидуализации образования с учетом индивидуаль-
ных образовательных потребностей, запросов, возможностей.  

Содержание и направленность индивидуального проекта  
Индивидуальный итоговый проект в 9-м классе должен иметь практиче-

скую направленность, может быть связан с подготовкой к выбору профессии 
(области профессиональной самореализации), сформировавшимися или фор-
мирующимися интересами обучающихся и призван максимально раскрывать 
их способности.  

Индивидуальный итоговый проект в 10–11-м классах обязательно должен 
быть интегрированным, метапредметным или межпредметным (междисцип-
линарным), посвященным одной из актуальных проблем научной, культур-
ной, политической, правовой, социальной жизни современного российского 
или мирового сообщества.  

Этапы и сроки работы над индивидуальным итоговым проектом  
В процессе работы над проектом учащийся под контролем руководителя 

планирует свою деятельность по этапам: подготовительный, основной, за-
ключительный.  

Примерное содержание этапов: подготовительный этап (сентябрь) – вы-
бор темы проекта; основной этап (октябрь-февраль) – совместно с педагогом 
разрабатывается план реализации проекта, осуществляются сбор и изучение ли-
тературы, отбор и анализ информации, выбор способа представления результа-
тов, оформление работы, предварительная проверка руководителем проекта; за-
ключительный (март) – защита проекта, оценивание работы (по графику).  

Проведение школьного научного исследования начинается с формирова-
ния у обучающегося основ методологии и технологии выполнения такого ро-
да работ. Это, прежде всего, умения самостоятельно работать с информацией, 
формулировать цель, искать и обрабатывать информационный материал, 
проводить его анализ, обобщение, оценивать полученные в исследовании ре-
зультаты, делать выводы. Такого рода компетенции лежат в основе системно-
деятельностного подхода к обучению как требования освоения ФГОС.  

В основе организации учителем исследовательской деятельности учащих-
ся – вопросно-ответная система, диалог (учитель–учащийся, учитель–группа 
учащихся). Ключевая задача классного руководителя – создание условий для 
активной, целенаправленной, максимально самостоятельной деятельности 
учащегося, мотивирование к действию.  

Алгоритм проектной деятельности и оформления ее результатов:  
1. Анализ (самоанализ) потребностей обучающихся. 
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2. Анализ реальной ситуации, выявление проблемы. 
3. Обоснование актуальности ее решения. 
4. Выбор темы исследования.  
5. Установление объекта и предмета исследования. 
6. Определение цели исследования.  
7. Выдвижение рабочей гипотезы. 
8. Формулировка задач исследования.  
9. Подготовка плана исследования. 
10. Определение источников информации. 
11. Отбор методов исследования. 
12. Накопление, отбор, систематизация теоретической информации. 
13. Организация практической части работы. 
14. Проверка положений гипотезы. 
15. Корректировка действий, умозаключений, промежуточных выводов. 
16. Анализ полученных результатов, соотнесение их с поставленными за-

дачами. 
17. Формулирование выводов. 
18. Работа над текстом исследования. 
19. Оформление презентационных материалов. 
20. Подготовка к презентации продукта проектной деятельности (тезисы 

доклада, презентационные материалы (графики, рисунки, модели и т. п.)). 
Контроль соблюдения сроков и качества работы обучающегося на каждом 

этапе осуществляет руководитель проекта.  
Основной акцент в деятельности классного руководителя как куратора 

проектной деятельности обучающихся связан с вовлечением обучающихся 
в социально значимую деятельность, связанную в том числе с разработкой 
социального проекта. Остановимся на этом более подробно. 

Социальное проектирование – одна из технологий социального воспита-
ния обучающихся. Главный педагогический смысл этой технологии – созда-
ние условий для социальных проб личности. Именно социальное проектиро-
вание позволяет воспитаннику решать основные задачи социализации: фор-
мировать свою Я-концепцию и мировоззрение; устанавливать новые способы 
социального взаимодействия с миром сверстников и взрослых.  

Под социальным проектированием понимается деятельность:  
 социально значимая, имеющая социальный эффект, направленная на 

улучшение социально-культурного пространства и/или формирование пози-
тивных ценностных ориентаций и отношений;  

 результатом которой является создание реального (идеального или ма-
териализованного) продукта, имеющего для обучающегося практическое 
значение и принципиально качественно новое значение в его личном опыте;  

 самостоятельно спланированная, продуманная и осуществленная обу-
чающимся;  

 в ходе которой обучающийся вступает в конструктивное взаимодейст-
вие с миром, со взрослой культурой, с социумом;  
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 через которую формируются социально значимые компетенции обу-
чающихся.  

Социальное проектирование – это способ выражения идеи улучшения ок-
ружающей среды языком конкретных целей, задач, мер и действий по их дос-
тижению, а также описание необходимых ресурсов для практической реали-
зации замысла и конкретных сроков воплощения описываемой цели.  

Социальный проект – это модель предлагаемых изменений в ближайшем 
социальном окружении в виде:  

а) словесного описания предполагаемых действий по осуществлению ука-
занных изменений;  

б) графического изображения (чертежей, схем и т. д.);  
в) числовых показателей и расчетов, необходимых для осуществления 

планируемых действий.  
Цель социального проектирования:  
 привлечение внимания обучающихся к актуальным социальным про-

блемам местного сообщества;  
 включение обучающихся в реальную практическую деятельность по 

разрешению одной из этих проблем силами самих участников.  
Основные задачи социального проектирования:  
 повышение общего уровня культуры обучающихся за счет получения 

дополнительной информации;  
 формирование социально-личностных компетенций: навыки «разумно-

го социального» поведения в сообществе, совершенствование полезных со-
циальных навыков и умений (планирование предстоящей деятельности, рас-
чет необходимых ресурсов, анализ результатов и окончательных итогов 
и т. п.), социальная мобильность и т. д.;  

 закрепление навыков работы в команде; 
 формирование и развитие лидерских качеств; 
 формирование способности аргументировать собственную позицию 

в отношении к социальной среде и необходимым ее социально значимым мо-
дификациям; 

 развитие социальной активности обучающихся. 
Социальное проектирование включает в себя социальную пробу, социаль-

ную практику и социальный проект.  
Под социальной пробой понимают такой вид социального взаимодейст-

вия, в ходе которого обучающийся получает и присваивает информацию 
о социальных объектах и явлениях, получает и осознает опыт своего соци-
ального взаимодействия.  

Социальная практика – это, во-первых, процесс освоения, отработки со-
циальных навыков и, во-вторых – познание не внешней, демонстрируемой, 
заявляемой стороны социальной действительности, а внутренней, сущност-
ной, часто скрытой и неочевидной.  
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Социальный проект – наиболее сложный тип социального проектирова-
ния. Данная деятельность предполагает создание в ходе осуществления про-
екта нового, ранее не существовавшего, как минимум в ближайшем социаль-
ном окружении, социально значимого продукта. Этот продукт деятельности 
является средством разрешения противоречия между социальной трудно-
стью, проблемой, воспринимаемой как личностно значимая, и потребностью 
личности, а сама деятельность – мостом, связывающим социум и личность.  

Объектом деятельности в ходе социального проектирования могут высту-
пать:  

 социальные явления («социальные негативы» – курение, наркомания, 
сквернословие, алкоголизм, агрессия);  

 социальные отношения (отношение к старикам, молодежи, детям, 
к людям с инвалидностью и ограниченными возможностями здоровья; отно-
шение к клиенту, потребителю, заказчику; политическое взаимодействие, 
влияние, др.);  

 социальные институты (органы власти и управления, политическая 
партия, школа, больница, магазин, почта, парикмахерская и др.);  

 социальная среда: ландшафт в целом (городской, сельский), социаль-
ный ландшафт (пандусы, остановки, реклама, места отдыха, выгула собак, 
игровые площадки, внешний вид и обустройство стадиона и т. п.). 

Субъектами социальной пробы, практики и проекта становятся подростки 
и взрослые, вовлеченные в проектирование.  

Можно предложить следующие направления разработки социальных про-
ектов:  

 работа органов опеки и попечительства;   
 медицинское обслуживание;  
 социальная защита;  
 досуговая и развлекательная деятельность;  
 работа правоохранительных органов;   
 контроль за соблюдением прав ребенка;  
 безработица родителей;  
 трудоустройство выпускников; 
 жестокость и безразличие родителей. 
Технология разработки социального проекта  
Логика социального проектирования: получение информации о социаль-

ном объекте (познание) – проблематизация информации – преобразование со-
циального объекта. 

Рассмотрим алгоритм работы над социальным проектом. 
Шаг 1. Изучение общественного мнения о состоянии социальной ситуа-

ции в местном сообществе в данное время.  
Шаг 2. Формулировка социальной проблемы, актуальной в данном мест-

ном сообществе.  
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Шаг 3. Определение целей и задач социального проекта.  
Шаг 4. Изучение реальных возможностей своей проектной группы.  
Шаг 5. Составление детального плана работы.  
Шаг 6. Составление рабочего графика по реализации всех пунктов плана.  
Шаг 7. Определение обязанностей и их распределение в проектной группе.  
Шаг 8. Определение необходимых ресурсов и источников их финансиро-

вания.  
Шаг 9. Составление бюджета проекта.  
Шаг 10. Разработка системы оценки эффективности работы над проектом.  
Шаг 11. Обучение членов проектной группы необходимым навыкам 

и умениям.  
Шаг 12. Формирование общественного мнения в местном сообществе.  
Последовательность шагов 1–12 – это разработка социального проекта, 

его подготовка к реализации силами самих учащихся.  
Дальнейшие шаги 13–19 – это реализация разработанного проекта силами 

инициативной группы воспитанников.  
Шаг 13. Составление деловых предложений по разработанному проекту.  
Шаг 14. Поиск делового партнера для реализации проекта.  
Шаг 15. Проведение официальных переговоров с реальными партнерами.  
Шаг 16. Получение необходимых ресурсов.  
Шаг 17. Проведение плановых мероприятий.  
Шаг 18. Контроль и оценка выполнения плана.  
Шаг 19. Корректировка реализации проекта.  
Два последних шага – 20, 21 – это подведение итогов работы над соци-

альным проектом.  
Шаг 20. Анализ результатов работы по проекту.  
Шаг 21. Информирование общественности о результатах реализации про-

екта. 
Основные требования к социальному проекту 
1. Ограниченность (по времени, целям и задачам, результатам и т. д.) – это 

характеристика проекта, позволяющая контролировать ход его реализации по 
четко определенным этапам на основании обозначенных, измеряемых ре-
зультатов каждого этапа.  

Ограниченность проекта означает, что он содержит:  
 этапы и конкретные сроки их реализации;  
 четкие и измеряемые задачи;  
 конкретные и измеряемые результаты;  
 планы и графики выполнения работ;  
 конкретное количество и качество ресурсов, необходимых для реализации.  
2. Целостность – общий смысл проекта ясен и очевиден, каждая его часть 

соответствует общему замыслу и предполагаемому результату.  
3. Последовательность и связность – логика построения частей, которые 

обосновывают друг друга. Цели и задачи напрямую вытекают из поставлен-
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ной проблемы. Бюджет опирается на описание ресурсов и сочетается с пла-
ном.  

4. Объективность и обоснованность – доказательность того, что идея про-
екта, подход к решению проблемы оказались не случайными, а являются 
следствием работы авторов по осмыслению ситуации и оценки возможностей 
воздействия на нее.  

5. Компетентность участников – адекватное выражение осведомленности 
авторов в проблематике, средствах и возможностях решения вопроса.  

6. Жизнеспособность – определение перспектив развития проекта в даль-
нейшем, возможности его реализации в других условиях.  

Требования к оформлению проекта (Приложения 11, 15) 
1. Проект отпечатан, аккуратно оформлен.  
2. Титульный лист содержит название проекта, данные об авторах, при-

надлежность учреждению/организации, год и место составления.  
3. Если проект больше пяти страниц по объему, то он имеет оглавление 

с указанием разделов и нумерации страниц.  
4. Обязательны сноски на источник, если авторы использовали литерату-

ру – в конце прилагается библиографический список с указанием автора, на-
звания книги, издательства, места и года издания.  

5. Желательно, чтобы каждая глава была отпечатана с новой страницы, 
главы разделены на смысловые абзацы.  

6. Проект должен быть кратким и лаконичным, как правило, не более 
10 страниц текста – описания проекта.  

7. Форма написания проекта должна быть доступной и интересной.  
8. Поясняющая/дополнительная документация (сценарии, анкеты, резуль-

таты социальных опросов, отзывы, финансовые бланки и т. д.) прилагается 
в конце проекта.  

Ожидаемые результаты (они должны быть проверяемы и проверены 
в дальнейшем) 

1. Повышенная социальная активность обучающихся, их готовность при-
нять личное практическое участие в улучшении социальной ситуации в мест-
ном сообществе.  

2. Готовность органов местного самоуправления выслушать доводы 
школьников и принять их предложения по улучшению социальной ситуации.  

3. Реальный вклад обучающихся в изменение социальной ситуации в ме-
стном сообществе.  

4. Положительные изменения в сознании участников проектной деятель-
ности (это не только ученики, но и их родители, иные субъекты деятельно-
сти), повышение уровня общей культуры обучающихся.  

5. Наличие у членов проектных групп сформированных навыков коллек-
тивной работы по подготовке и реализации собственными силами реального 
социально полезного дела.  
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6. Изменение общественного мнения, увеличение числа жителей, готовых 
лично включиться в практическую деятельность по улучшению социальной 
ситуации в местном сообществе.  

Проект – это всегда то, что может быть использовано для разрешения 
проблемной ситуации, а проблемная ситуация – это следствие противоречия 
между тем, что есть, и тем, что должно быть, что мы хотим иметь. Путем 
анализа уровня сформированности образовательных результатов обучаю-
щихся педагог устанавливает это противоречие и в соответствии с обнару-
женной проблемой организует проектную деятельность обучающихся. Ана-
логично выстраивается и алгоритм деятельности учеников: от анализа ситуа-
ции – к проблеме и поиску путей ее разрешения. 

Таким образом, проект – это идеальный или материализованный продукт 
специально организованной проектной деятельности, который может быть 
получен только в условиях проектирования. И направлен он на решение 
значимых для ученика проблем.  
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Г л а в а  2. ОРГАНИЗАЦИОННО-ПЕДАГОГИЧЕСКИЕ УСЛОВИЯ 
ЭФФЕКТИВНОГО РУКОВОДСТВА ПРОЕКТНОЙ 

ДЕЯТЕЛЬНОСТЬЮ ОБУЧАЮЩИХСЯ 

2.1. ЭТАПЫ ПРОЕКТНОЙ ДЕЯТЕЛЬНОСТИ ОБУЧАЮЩИХСЯ 

Деятельность – это активность субъекта по отношению к объекту с целью 
изменения последнего. Особенностью проектной деятельности обучающихся 
является то, что в этом случае меняется не только объект их воздействия, ме-
няется и сам субъект. Таким образом, грамотно организованная проектная 
деятельность обучающегося является средством изменения его самого, сред-
ством формирования и развития образовательных компетенций, имеющих 
личностные и социально значимые смыслы. Любая деятельность предполага-
ет определенный алгоритм действий, который может быть представлен в ви-
де этапов, стадий, шагов. Алгоритм организации проектной деятельности 
обучающихся является достаточно традиционным и соответствует общепри-
нятой логике научного исследования, однако есть и некоторые нюансы, от-
ражающие особенности организации проектной деятельности в целом и про-
граммы разработки самого проекта. Предлагаем обозначить следующие эта-
пы проектной деятельности обучающихся: 

1. Подготовительный. 
2. Организационный. 
3. Основной. 
4. Заключительный. 
5. Рефлексивный. 
Все этапы работы над проектом находят отражение в портфолио проек-

та  (Приложение 15). Рассмотрим основное содержание каждого этапа. 
Этап 1. Подготовительный  
Основным содержанием здесь является определение темы, цели, задач 

проекта, обдумывание конечного продукта. Учебный проект – одно из 
средств формирования образовательных результатов обучающихся. В дея-
тельности классного руководителя организация проектной деятельности вос-
питанников имеет особое значение. Акцент данной деятельности сделан не 
столько на получении предметных и метапредметных результатов, сколько 
на развитии результатов личностных – компетенций, необходимых для ус-
пешной самореализации обучающихся, умения проектировать траекторию 
своего личностного, а затем и профессионального развития. Именно на это 
и ориентирован учебный проект, соответственно, его тема и материализован-
ный или идеальный продукт. Планируемый продукт должен «работать» 
над решением проблемы, устранять обнаруженное учеником противоре-
чие. Проект – это прообраз, предвидение того, что надо сделать, чтобы 
решить проблему. Очень важно, чтобы содержание проекта было ориен-
тировано на интересы и жизненную ситуацию обучающегося, это будет 
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поддерживать положительную мотивацию к проектной деятельности и побу-
ждать к активной работе. 

В рамках работы над проектом педагог организует различные виды инте-
рактивной деятельности обучающихся (см. п. 2.4). Они анализируют процес-
сы, явления, ситуации окружающей действительности, выявляют противоре-
чия, на основе своих интересов обозначают проблему, обосновывают важ-
ность ее решения. Обучающиеся сами предлагают различные варианты фор-
мулирования темы, обсуждают, приходят к коллективному решению. В на-
звании темы должна звучать какая-либо проблема, вопрос, оно должно быть 
интригующим, мотивирующим, динамичным; отражать главную идею проек-
та. Название не должно быть узким, только констатирующим содержание, 
и в то же время оно должно быть коротким, емким по содержанию, привле-
кательным. Если проект разрабатывается одним учеником, его название 
должно быть максимально индивидуальным.  

Итогом подготовительного этапа становится формулирование темы 
(что мы будем делать?), цели (для чего мы это будем делать?) и задач проекта 
(как мы это будем делать?), определяется проектный продукт (что должно 
получиться в результате?), который позволит решить проблему. 

Этап 2. Организационный 
Данный этап можно разделить на подэтапы: целеполагание, планирова-

ние, прогнозирование. 
Обучающиеся объединяются в группы, распределяют роли. Окончательно 

определяются тема и цель проекта, формулируется гипотеза, ставятся задачи, 
вырабатывается план действий. Работа делится на промежуточные этапы, оп-
ределяется время работы на каждом этапе и конкретный результат. Устанав-
ливаются критерии оценки процесса, промежуточных и итоговых результа-
тов проектной деятельности, согласовываются способы совместной деятель-
ности, уточняется вид проектного продукта и форма его презентации. Умение 
самостоятельно планировать пути достижения целей, умение соотносить 
свои действия с планируемыми результатами – это важнейшие метапредмет-
ные результаты освоения основной образовательной программы, предусмот-
ренные ФГОС ОО. Навыки планирования понадобятся обучающимся не 
только в учебной деятельности, но и в жизни.  

В интерактивной форме идет работа над следующими вопросами (резуль-
таты могут быть представлены в виде таблицы): 

Т а б л и ц а  1  

Актуализация мыследеятельности обучающихся в начальный период  
работы над проектом 

№ 
п/п 

Вопрос Результат обсуждения 

1 Почему это важно? Зачем мы 
это делаем?  

Формулирование противоречий, выявление 
проблемы, обозначение цели проектной 
деятельности 
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№ 
п/п 

Вопрос Результат обсуждения 

2 Что нужно сделать (создать) 
для решения проблемы?  

Оформление образа конечного результата, 
продукта проекта 

3 Как это следует сделать? Выбор способов деятельности 
4 Кто это будет делать?  

 
Выбор ответственных, определение ролей, 
комплектование групп 

5 Все ли у нас есть для реше-
ния проблемы? 

Анализ и оценка актуальных собственных 
ресурсов и ресурсов среды, определение 
недостающих ресурсов 

6 Каковы наши действия (ша-
ги)? 

Определение этапов работы 

7 Как оценить результат каж-
дого шага? 

Предложения по оценке результатов рабо-
ты на каждом шаге 

8 Что нам может помешать в 
достижении цели? 

Актуализация возможных трудностей 

9 Каковы сроки выполнения 
работы? 

Составление плана-графика деятельности 

10 Какова польза от нашей ра-
боты? 

Осмысление значимости предпринятых 
действий и конечного результаты 

 

Лист планирования (варианты) представлен в Приложении 7. 
Итогом организационного этапа будет грамотно сформулированная цель, 

план действий с указанием сроков, результатов, ответственных, прогноз ус-
ловий достижения успеха, актуализация возможных проблем, определение 
ресурсов их решения. Здесь может быть использована технология SWOT-
анализа. 

Этап 3. Основной. Выполнение работы по подготовке проекта  
Обучающиеся работают в группах, собирают и обрабатывают информа-

цию, обсуждают промежуточные результаты, решают возникающие вопросы 
и проблемы, корректируют план, оформляют документацию проекта. 

На данном этапе могут возникнуть следующие трудности:  
 недостаток информации или, наоборот, ее избыток;  
 отсутствие согласованности действий, неравномерная деятельность 

групп по выполнению конкретных заданий, возникновение трудностей из-за 
нестыковки времени сдачи материала, который является источником инфор-
мации для других групп;  

 возникновение конфликтов между участниками, между группами;  
 продолжительное отсутствие отдельных обучающихся и, как следствие, 

необходимость перераспределения ролей и задач.  
Объединенные общей целью школьники научаются советоваться друг 

с другом, сообща решать текущие проблемы, определять наиболее эффектив-
ные способы достижения результата, предупреждать развитие конфликтных 
ситуаций. Они обучаются самостоятельно принимать решения и отвечать за 
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свой выбор, приобретают опыт организатора, руководителя малой группы, 
лидера и подчиненного, учатся убеждать и признавать аргументированные 
доводы другого.  

Итогом основного этапа проектной деятельности является подготовка 
продукта, значимого для каждого и всех, направленного на разрешение выяв-
ленных обучающимися противоречий, проблем, на изменение ситуаций или 
явлений окружающей действительности. 

Этап 4. Заключительный. Презентация  (представление) проекта  
Обучающиеся путем группового обсуждения выявляют возможные недо-

работки, сообща ликвидируют их, готовят презентацию проекта. Следует от-
метить, что презентация проекта – это не электронная презентация материа-
лов, отраженная в виде слайдов. Это демонстрация продукта, форма (вид) 
которого была спланирована заранее. Обучающиеся готовят также отчет, ко-
торый содержит описание работы над проектом, информацию о достигнутых 
целях и решенных задачах, о том, чему научились и что узнали нового в про-
цессе подготовки проекта, какое значение будет иметь внедрение данного 
проекта в жизнь. Особо необходимо подчеркнуть значимость проекта 
в решении проблемы, над которой работали обучающиеся. 

Отчет может быть представлен различным образом: печатный текст 
и устное сообщение тезисов; презентация, подготовленная в Power Point; ви-
деофильм. Варианты отчета представлены в Приложении 16. 

Отчет поможет обучающимся проанализировать свою работу, закрепить 
навыки целеполагания, планирования, рефлексии и т. п. Отчет должен отра-
жать основные этапы проектной деятельности: выбор темы и ее значимость 
для авторов проекта, планирование деятельности, описание этапов работы 
над проектом, самоанализ и самооценку, в том числе анализ возможных при-
чин затруднений и описание творческих находок.  

Устное сообщение обычно сопровождается иллюстративными материа-
лами: показом слайдов, рисунков, чертежей, эскизов и т. п.  

Примерный план выступления:  
1. Представление разработчиков проекта. 
2. Тема проекта.  
3. Обоснование актуальности выполненной работы, указание противоре-

чий, формулирование проблемы.  
4. Цель и ожидаемый результат творческой работы над проектом, гипоте-

за и задачи.  
5. Методы и пути решения проблемы (какие идеи были предложены, на 

каких идеях остановились; как изменилось понимание темы проекта или его 
идеи; если произошли какие-либо изменения, следует назвать их причины).  

6. Роль участников проекта (кто, где и когда реализовывал идеи, каков 
вклад каждого участника в решение проблемы).  

7. Значимость материалов проекта для разрешения проблемной ситуации. 
8. Демонстрация результатов работы группы.  
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Для публичной защиты проекта выбирается внеурочное время, подго-
тавливается аудитория, отбирается жюри (экспертная группа) с привлечени-
ем администрации, педагогов, обучающихся, приглашаются все желающие.  

Документация проекта обычно представляется жюри заранее для предва-
рительного ознакомления. По ходу выполнения работы над проектом обу-
чающимся желательно оформлять портфолио. Портфолио проекта (проект-
ная папка) – это папка документов, фиксирующих ход работы над проектом. 
Работая над проектной документацией, школьники учатся соотносить свои 
действия с планируемыми результатами и осуществлять контроль своей дея-
тельности. Записи должны быть емкими и краткими, отражать весь ход про-
цесса. 

Основным документом портфолио является паспорт проекта (см. При-
ложение 15). Паспорт проектной работы составляется обучающимися, не 
имеющими опыта подобной работы, под руководством педагога. В некото-
рых случаях педагог-куратор может только утверждать (при необходимости 
корректировать) паспорт, самостоятельно подготовленный членами проект-
ной группы. 

Процедура защиты включает собственно презентацию проекта (выступле-
ния участников до 10 минут), ответы выступающих на вопросы жюри и во-
просы слушателей.  

Проект оценивается экспертной группой. Критерии оценки заранее из-
вестны обучающимся. Заполняются оценочные листы (см. Приложение 14).  

Итогом заключительного этапа являются подготовка презентационных 
материалов и защита проекта.  

Оценивание успешности обучающегося в выполнении проекта 
При оценке успешности обучающегося в проектной деятельности необхо-

димо понимать, что самой значимой оценкой для него является общественное 
признание состоятельности (успешности, результативности). Положительной 
оценки достоин любой уровень достигнутых результатов. Оценивание степе-
ни сформированности умений и навыков проектной деятельности важно для 
отслеживания динамики формирования соответствующей компетентности 
у обучающегося. 

Можно оценивать:  
1. Степень самостоятельности в выполнении различных этапов работы 

над проектом. 
2. Степень включенности в групповую работу и четкость выполнения от-

веденной роли.  
3. Практическое использование системы знаний и умений в соответствии 

с уровнем образования.  
4. Количество новой информации, использованной для выполнения проекта. 
5. Степень осмысления использованной информации. 
6. Уровень сложности и степень владения использованными методами. 
7. Оригинальность идеи, способа решения проблемы.  
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8. Осмысление проблемы проекта и формулирование цели проекта.  
9. Уровень организации и проведения презентации результатов проектной 

деятельности: устного сообщения, письменного отчета, обеспечения объек-
тами наглядности. 

10. Рефлексивные способности. 
11. Творческий подход в подготовке объектов наглядности, презентации.  
12. Социальное и прикладное значение полученных результатов.  
Однако следует отметить, что должны быть разработаны критерии оценки 

каждого показателя. Следуя данным показателям, можно оценивать динами-
ку овладения образовательной компетентностью на уровне индивидуальных 
приращений. 

 Этап 5. Рефлексивный. Осмысление и оценка проекта  
1. Подведение итогов.  
2. Оценка итоговых и промежуточных результатов.  
3. Самоанализ работы в группах.  
После презентации результатов проектной деятельности идет коллектив-

ное обсуждение выполненной работы, подводятся итоги. Очень важно, чтобы 
обучающиеся самостоятельно оценили деятельность группы и вклад каждого 
из участников, выделили удачные решения, задумались над причинами не-
удач, постарались выявить неиспользованные возможности. Конструктивное 
обсуждение может дать толчок к формулированию темы нового проекта. 

Можно предложить ответить на следующие вопросы:  
1. Довольны ли вы результатами проделанной работы? 
2. Что нового вы узнали, приобрели в ходе работы над проектом? 
3. Что было самым трудным в работе над проектом?  
4. Какие проблемы возникали в ходе работы? Как вы их решили?  
5. Можно ли считать проблему, над которой вы работали, решенной?  
6. Что нуждается в доработке?  
7. Каковы ваши предложения по корректировке действий? 
8. Что было наиболее значительным из того, что вы узнали?  
Можно использовать шкалу Лайкерта, «мозговой штурм», метод незакон-

ченных предложений. Например: «В результате разработки проекта я узнал…»; 
«Самым трудным для меня стало…»; «Работая над проектом, я…(понял, уз-
нал, удивился, задумался, осознал, увидел, приобрел и т. п.)». В ходе подоб-
ных обсуждений под руководством педагога формируются: умение анализи-
ровать актуальную ситуацию и прогнозировать ее возможное дальнейшее 
развитие, грамотно оценивать правильность выполнения учебной задачи; 
способность к самоконтролю и самооценке, способность работать в группе; 
иные метапредметные и личностные результаты освоения образовательной 
программы, соответствующие целям и задачам проектной деятельности по 
определению ФГОС ОО. 

Итогом данного этапа является формирование мотивации обучающихся 
к дальнейшей работе в условиях индивидуальной или групповой проектной 
деятельности. 
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 Проектная деятельность предполагает принципиально новый подход 
к достижению образовательного результата: «Проанализируй, изучи, пораз-
мысли над тем, насколько это важно решить, как это можно сделать, и есть 
ли у тебя для этого возможности и желания». 

Всякий проект, независимо от типа, имеет одинаковую структуру. Это по-
зволяет составить единую циклограмму проведения любого проекта – долго-
срочного или краткосрочного, группового или индивидуального – вне зави-
симости от его вида и тематики. Структура проектной деятельности и этапы 
разработки проекта обучающимися в обобщенном виде представлены в При-
ложениях 4, 6, 9, 10 . Обязательное требование – каждый этап работы над 
проектом должен иметь свой конкретный продукт.  

2.2. АЛГОРИТМ РУКОВОДСТВА  
ПРОЕКТНОЙ ДЕЯТЕЛЬНОСТЬЮ ОБУЧАЮЩИХСЯ 

Руководящий проектной деятельностью обучающихся педагог должен 
четко определить для себя основную проблему (и частные задачи), а также 
возможные гипотезы их решения. Он также определяет, какие знания, уме-
ния, навыки из ранее усвоенных потребуются обучающимся при работе над 
проектом; какие новые знания, умения, навыки, образовательные компетен-
ции они должны приобрести в ходе работы над проектом; что им может по-
требоваться для успешной работы (источники информации, иногда, возмож-
но, готовая информация, вспомогательные средства обучения, инструменты, 
приборы); какими методами они предположительно могут воспользоваться, 
и какая при этом им может потребоваться помощь (анкетирование, интервью, 
беседы, работа с документами, поиск информации в Интернете). 

Педагог должен продумать весь ход работы над проектом. Ни саму про-
блему, ни гипотезы, ни методы исследования творческой, поисковой дея-
тельности он не должен давать ученикам в готовом виде. Педагог лишь соз-
дает условия, ненавязчиво направляет мысль обучающихся в нужное русло. 
Но если обучающиеся высказывают собственные суждения, отличные от 
мнения педагога и даже, более того, явно ошибочные с его точки зрения, он 
ни в коем случае не навязывает им своего мнения. В этом суть проектной 
деятельности. Обучающиеся сами должны прийти к выводу о правомерности 
выдвинутых гипотез, проблем или их ошибочности, но при этом подтвердить 
свою точку зрения аргументами, доказательствами, фактами. Педагог умело 
направляет активность обучающихся в нужное русло, используя интерактив-
ные методы и технологии, такие как «мозговой штурм», организационно-
деятельностная игра, различные виды дискуссии, коллективная творческая 
деятельность, различные виды тимбилдинга, квесты, метод ситуационного 
анализа, технологии развития эмоционального интеллекта, приемы и техно-
логии развития критического мышления и т. д. (см. п. 2.4). Он постоянно соз-
дает ситуации, направленные на развитие рефлексивных навыков обучаю-
щихся (например, используя кейс-технологию). 



 46 

Степень участия педагога в проектной работе варьируется в зависимости 
от особенностей обучающихся. Одним он оказывает организующую и моти-
вирующую помощь на всех этапах проекта; стараясь поддержать самостоя-
тельную работу, стимулирует создание ситуаций успеха. Для других обучаю-
щихся помощь необходима в отдельных, критических, ситуациях. В старших 
классах обучающиеся, как правило, уже нуждаются в минимальном участии пе-
дагога. Таким образом, педагогическое мастерство учителя, классного руководи-
теля будет заключаться в том, чтобы поддерживать самостоятельность обу-
чающихся и в то же время ненавязчиво контролировать их работу. 

Весь процесс включения обучающихся в проектную деятельность можно 
разделить на ряд этапов, стадий, определяемых во времени и в конкретных 
результатах. Алгоритм управления проектной деятельностью обучающихся 
весьма напоминает традиционную структуру управленческой деятельности: 
диагностика, целеполагание, планирование, проектирование, прогнозирова-
ние, организация, руководство, контроль, коррекция при необходимости, 
плюс стимулирование собственной активности обучающихся на каждом эта-
пе. Важным становится обучение школьников эффективному тайм-менедж-
менту, что позволит рационально распределять усилия на всех этапах работы 
и следовать намеченному плану.  

Рассмотрим содержание деятельности педагога-куратора на каждом этапе 
более подробно. Для педагогов-визуалов основное содержание будет пред-
ставлено ниже в форме таблицы (см. табл. 2). 

Этапы руководства проектной деятельностью обучающихся 
Аналитико-прогностический этап  
Цель: разработка условий эффективной организации проектной деятель-

ности обучающихся в соответствии с требованиями ФГОС ОО.  
Задачи:  
 диагностика образовательных потребностей обучающихся, их интере-

сов, склонностей, возможностей;  
 определение цели проектной деятельности, направленной на формиро-

вание образовательных результатов обучающихся; 
 мотивация обучающихся к проектной деятельности в данном направлении;  
 анализ внутренних (собственных) ресурсов обучающихся и внешних 

ресурсов (образовательной среды в целом), необходимых для достижения 
планируемого результата; 

 мониторинг готовности условий образовательной среды и определение 
проблемного поля организации проектной деятельности.  

На данном этапе педагог использует следующие методы и технологии: 
проблемно-поисковые методы, метод ситуационного анализа, «мозговой 
штурм», различные виды дискуссии, организационно-деловая игра, SWOT-
анализ, INSERT1. 

                                                            
1 Название «INSERT» представляет собой аббревиатуру: I – interactive (интерактивная); N – 

noting (познавательная); S – system  for (система); E – effective (для эффективного); R – reading 
(чтения); T – thinking (и размышления). 
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Продукт – конкретизация потребностей школьников, создание у обучаю-
щихся образа идеального или материализованного продукта. 

Организация работы с обучающимися начинается в соответствии с выяв-
ленными потребностями и интересами. В период определения направления 
работы и выбора темы педагог создает условия для: 

 формирования положительной мотивации к проектной деятельности; 
 осмысления обучающимися проблемности той или иной ситуации; 
 выбора аргументов обоснования актуальности и значимости решения 

проблемы; 
 самоанализа обучающимися необходимых ресурсов для решения про-

блемы. 
Целесообразно дать ответы на следующие вопросы: 
1. Что нужно (сделать, решить, узнать, объяснить и т. п.)? 
2. Кому (для чего, кого) это нужно? 
3. Зачем это нужно? 
4. Как мы это сделаем? 
5. Что изменится, если мы это сделаем? 
6. Что изменится, если мы это не сделаем? 
7. Какие могут возникнуть трудности во время нашей работы? 
8. Как мы измерим актуальное (сегодняшнее) состояние? 
9. Как мы измерим динамику показателей? 
10. Как мы измерим результаты? 
На данном этапе идет процесс целеполагания. Целеполагание – сознатель-

ный процесс выявления и постановки целей и задач предстоящей деятельно-
сти. Компонентами целеполагания являются: 

 обоснование актуальности проблемы и выдвижение целей; 
 конкретизация целей до задач; 
 проектирование ожидаемого результата; 
 определение путей решения задач и достижения целей.  
В этот период важно: 
 корректно сформулировать цель; 
 поставить задачи, «работающие» на достижение цели; 
 четко определить ресурсы; 
 обеспечить адресность планируемых изменений; 
 определить направления деятельности и ее этапы; 
 понять и принять возможность альтернативных сценариев развития 

стратегий действий; 
 разработать критерии и показатели динамики развития; 
 разработать инструментарий отслеживания промежуточных и итогово-

го результатов; 
 обеспечить систему стимулирования и мотивации к сотрудничеству. 
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Отметим требования к цели: 
 адресность; 
 конкретность; 
 осознанность, понятность; 
 диагностичность; 
 реальная достижимость; 
 важность, значимость для всех и для каждого; 
 динамичность. 
Для определения цели можно использовать SMART-метод. Критерии 

SMART-целей: 
S – Specific (конкретная). Формулировка цели подразумевает конкретный 

и проверяемый результат. 
M – Measurable (измеримая). Достижение цели можно измерить 

в количественных показателях. 
A – Attainable (достижимая). На достижение цели хватает ресурсов (на-

пример, времени или знаний, умений, информации). 
R – Relevant (актуальная, уместная). Цель действительно важна и стоит 

усилий, затраченных на ее достижение. 
T – Time-bound (ограниченная во времени). Установлен крайний срок 

(дедлайн), к которому эта цель должна быть достигнута. 
Алгоритм постановки SMART-целей: 
Шаг 1. Сформулируйте потребность. 
Шаг 2. Проверьте ее на актуальность. 
Шаг 3. Сделайте цель конкретной. 
Шаг 4. Определите количественные показатели. 
Шаг 5. Установите дедлайн. 
Шаг 6. Проверьте достижимость цели. 
Шаг 7. И еще раз актуальность. 
SMART-цели больше подходят для краткосрочных проектов, для плани-

рования и разработки тех проектов, в которых более или менее можно про-
гнозировать результат. 

SMART-цели плохо подходят для долгосрочного планирования и для 
планирования в условиях нестабильности и неопределенности, а также если 
обучающиеся не подготовлены должным образом к выполнению проектной 
деятельности, или отмечается низкий уровень сформированности классного 
коллектива в условиях разработки групповых проектов и т. п. В этих случаях 
можно порекомендовать использовать сначала SWOT-анализ, а затем форму-
лировать SMART-цели.  

Любая деятельность выстраивается в соответствии с правилами, требова-
ниями, принципами, соблюдение которых обеспечивает ее эффективность. 

Назовем общие принципы педагогического проектирования: 
 прогностичности; 
 пошаговости; 
 нормирования;  
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 обратной связи;  
 продуктивности;  
 саморазвития; 
 контекстности; 
 активности участников проектирования; 
 реалистичности; 
 управляемости; 
 человеческих приоритетов; 
 учета многообразия потребностей. 
Нет принципов важных и второстепенных, они все реализуются одновре-

менно. Особо считаем важным отметить и дидактические принципы руко-
водства проектной деятельностью обучающихся. Это принципы: 

 связи с жизнью, с социокультурной средой (удовлетворение потребно-
стей обучающихся, социокультурной среды); 

 системности и целостности; 
 систематичности и последовательности; 
 доступности (реальность достижения цели и решения задач, наличие 

актуальных собственных (внутренних) ресурсов и ресурсов генерируемых, 
а также внешних); 

 наглядности; 
 научности (методологическая база исследования, научный характер ис-

пользуемой информации, достоверность и научная обоснованность выводов); 
 прочности (реализация эффективной обратной связи, межпредметные 

связи, опора на сформированную ранее систему знаний и умений; 
 опоры на положительное в ребенке; 
 оптимального сочетания педагогического руководства и активности 

самих обучающихся; 
 сознательности и активности; 
 эстетизации детской жизни; 
 единства воспитательных воздействий; 
 индивидуального подхода к обучающимся. 
Организация и руководство проектной деятельностью обучающихся тре-

бует прогнозирования возникновения возможных рисков и разработки соот-
ветствующей системы превентивных мер. Представим эти риски, внешние 
и внутренние вызовы, затрудняющие достижение поставленных целей: 

 недостаточная мотивация обучающихся к индивидуальной (совмест-
ной) проектной деятельности; 

 недостаточная мотивация иных субъектов (педагогов, родителей) к со-
вместной деятельности в условиях реализации проекта;  

 сохранение стереотипов профессиональной деятельности педагогов; 
 сохранение стереотипов учебной деятельности обучающихся, неосве-

домленность в сущности проектной деятельности; 
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 применение в образовательном процессе традиционных неэффектив-
ных педагогических технологий; 

 низкий уровень готовности обучающихся к деятельности в условиях 
интерактивных педагогических технологий; 

 упрощенное понимание сущности проектной деятельности субъектами 
образовательных отношений; 

 обезличивание (отсутствие адресности) оказываемой помощи обучаю-
щимся в ходе проектной деятельности; 

  недостаточная готовность субъектов образовательных отношений 
к преобразованиям в социально-культурной жизни. 

При определении условий организации проектной деятельности также 
эффективным является использование классным руководителем, педагогом-
куратором технологии SWOT-анализа. Педагог не только использует ее сам, 
но и обучает школьников анализу с использованием данного инструмента. 

Приведем пример анализа условий разработки проекта: 

S – сильные стороны проекта W – слабые стороны проекта 
− Опыт участия школьников в разработ-
ке проектов: 
− . 

− Низкий уровень сплоченности 
классного коллектива; 
− . 

O – возможности T – угрозы 
− Привлечение внешних ресурсов; 
− . 
− . 

− Борьба лидеров; 
− . 
− . 

 

На аналитико-прогностическом этапе руководства проектной деятельно-
стью работа педагога выстраивается в соответствии с указанными задачами. 
На основе результатов мониторинга педагог выступает в роли консультанта, 
который помогает обучающимся сориентироваться в определении значимых 
проблем (например, социально-культурной жизни), обосновать актуальность 
разрешения тех или иных противоречий, ресурсов для их устранения, на-
правляет поиск источников информации. Он создает условия для планирова-
ния обучающимися собственных исследовательских действий и результатов, 
обеспечивает понимание того, что для этого надо сделать.  

На первом этапе следует разъяснить обучающимся необходимые аспекты 
методологии проектной деятельности. 

Формулирование проблемы, объекта и предмета, цели и задач, гипотезы – 
один из самых сложных этапов исследования, поэтому практически все обу-
чающиеся без исключения должны получить подробные консультации и зна-
чительную помощь классного руководителя, педагога-куратора. Только в от-
дельных случаях, когда обучающиеся уже знакомы с методологией, оказание 
помощи может быть сведено к корректировке и уточнению целей и задач ис-
следования. Представим основные аспекты, о которых каждый обучающийся 
должен получить представление в начале работы над проектом. 
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Объект исследования – это пространство, область, система, в рамках ко-
торой находится то, что будет изучаться.  

Предмет исследования – это конкретная часть объекта или процесс, в нем 
происходящий, или аспект проблемы, который и исследуется. Объект дает 
ответы на вопрос «Что рассматривается?», предмет дает ответ на вопрос «Как 
рассматривается объект, в каких отношениях, связях, функциях?».  

Цель исследования – это планируемый или ожидаемый результат.  
Цель вытекает из анализа проблемной ситуации и направлена на разреше-

ние ее противоречий.  
Гипотеза – это предположение или утверждение, которое проверяется 

в исследовании при решении поставленных задач.  
Задачи – положения, которые конкретизируют цель, направляют исследо-

вателя на изучение составляющих, компонентов цели как аспектов пробле-
мы; они ориентированы на достижение цели и подтверждение гипотезы.  

Методы – способы решения задач (теоретические, практические). 
Уяснив и сформулировав основные методологические позиции исследо-

вания, обучающийся оценивает имеющийся у него образовательный ресурс: 
«Что я знаю по выбранной теме? Что нужно изучить, выяснить, понять, что-
бы начать исследование, а потом получить результаты?»  

Далее он разрабатывает (выполняет предложенную педагогом) систему 
заданий, стимулирующую к выполнению исследования.  

Прежде всего, обучающийся изучает предложенную литературу, иные ис-
точники информации, отбирает и обобщает необходимые материалы по теме 
и проблеме. 

 Педагог создает условия для планирования индивидуальной или совме-
стной проектной деятельности. Для этого учитель проводит консультации 
(беседы), на которых обсуждаются общие социально значимые проблемы или 
важные для конкретных обучающихся вопросы, что обеспечивает адресность 
оказываемой помощи. Поэтому консультации могут быть как индивидуаль-
ные (по личному запросу), так и групповые. В рамках консультации – рас-
смотрение ситуации текущего момента, разъяснение материала, сущности 
методов, результатов, достигнутых на том или ином этапе работы.  

Консультация предполагает тесное взаимодействие педагога и ученика, 
группы, класса. Обучающиеся должны понять, что педагог уважает их точку 
зрения, даже если она не совпадает с его собственной. Как куратору проект-
ной деятельности, педагогу необходимо, не давая верного ответа на вопрос, 
побуждать школьников к деятельности в поисках ответа. В этом случае сле-
дуем принципу оптимального сочетания педагогического руководства и ак-
тивности самих воспитанников. 

Важно установить тесный контакт с родителями обучающихся и мотиви-
ровать их к сотрудничеству. Между родителями и их ребенком-учеником в 
ходе проектной деятельности устанавливаются более доверительные, тесные 
отношения. Родители не только подключаются к работе своего ребенка, но 
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погружаются в мир его интересов; с удовольствием не только идут рядом 
с детьми, но и увлекаются исследованием. При этом необходимо разъяснить, 
что основная задача родителей – мотивация и стимулирование активной 
деятельности самих учеников: не следует выполнять задания за своих 
детей, дабы добиться поощрения со стороны педагога, школы, создавать 
для детей ложную успешность. 

Организационный этап 
Цель: организация деятельности обучающихся в соответствии с намечен-

ной стратегией действий по достижению планируемого результата (обеспе-
чение взаимосвязи и согласованности действий школьников в случае выпол-
нения группового проекта). 

Задачи: инициация самостоятельной деятельности обучающихся, мотива-
ция и стимулирование познавательной активности, помощь в разработке 
стратегии действий.  

Методы и технологии: «мозговой штурм», технология коллективной 
творческой деятельности, тимбилдинг (квест), кейс-стади, организационно-
деятельностная игра, ролевая игра. 

Педагог включает обучающихся в деятельность, результатом которой бу-
дет составление плана и программы будущей работы. Обучающихся знако-
мят с методами получения и обработки информации, алгоритмом проектной 
деятельности, обучают анализировать полученные результаты и делать выводы.  

Координирующий этап 
Цель: разработка и внедрение координирующих мер в связи с выявлен-

ными затруднениями. 
Задачи:  
 анализ и оценка достижения промежуточных результатов; 
 выявление затруднений в достижении планируемого; 
 внесение необходимых коррективов в деятельность обучающихся;  
 актуализация ресурсов среды;  
 создание ситуаций успеха; 
 стимулирование собственной активности обучающихся к анализу про-

межуточных результатов их деятельности по выполнению проекта и поиску 
ресурсов устранения возможных недочетов, недоработок. 

Методы и технологии: «мозговой штурм», тимбилдинг (квест), кейс-
стади, организационно-деятельностная игра, ролевая игра, различные виды 
дискуссии. 

Деятельность педагога осуществляется в соответствии с поставленными 
задачами. 

Оценочно-результативный этап 
Цель: определение эффективности проектной деятельности в соответст-

вии с планируемым результатом. 
Задачи: мониторинг итоговых результатов на всех уровнях по ФГОС: 
 выявление причин затруднений; 



  53 

 оценка эффективности выбранных методов организации и стимулиро-
вания проектной деятельности обучающихся; 

 разработка дальнейшего направления деятельности по созданию усло-
вий, обеспечивающих успешность проектной деятельности обучающихся; 

 развитие рефлексивных умений обучающихся; 
 мотивирование обучающихся к дальнейшим действиям; 
 стимулирование познавательной активности обучающихся. 
Методы и технологии: различные виды дискуссии, «мозговой штурм», 

кейс-стади, организационно-деятельностная игра, круглый стол, дебрифинг, 
тренинговые технологии, подготовка эссе, личное портфолио, INSERT. 

Деятельность педагога осуществляется в соответствии с поставленными 
задачами. Педагог оказывает консультативную помощь в подготовке презен-
тационных материалов, организует предзащиту проекта (репетиционные ис-
пытания), создает условия для развития рефлексивных умений обучающихся. 
Проведенная обучающимися работа, процесс ее выполнения, преодоленные 
проблемы и трудности, ожидаемые или неожиданные успехи нуждаются 
в осмыслении.  

На этом этапе можно предложить учащимся написать эссе на тему «Как 
я оцениваю свою деятельность в рамках исследования и его практическую 
значимость». Как вариант оценки собственных достижений обучающийся 
может заполнить таблицу на сравнение того, что он знал и умел до проекта и 
после. Личное портфолио обучающегося также является инструментом про-
ектирования стратегии личностного роста и самооценки достижений.  

Представим основные компоненты описанных этапов более коротко 
в форме таблицы.  

Т а б л и ц а  2 

Этапы руководства проектной деятельностью обучающихся 

Этап Аналитико-прогностический этап 
Цель Разработка условий эффективной организации проектной деятельно-

сти обучающихся в соответствии с требованиями ФГОС ОО. 
Задачи Субъекты Результат, продукт 

Диагностика образовательных по-
требностей обучающихся, их интере-
сов, склонностей, возможностей; са-
модиагностика обучающихся 

Педагог-
психолог, педа-
гог-куратор, ро-
дители 

Конкретизация по-
требностей, создание 
образа идеального 
или материализован-
ного продукта 

Определение цели проектной дея-
тельности, направленной на форми-
рование образовательных результа-
тов обучающихся 

Педагог, обу-
чающийся  

Создание образа иде-
ального или материа-
лизованного продукта 

Мотивация обучающихся к проект-
ной деятельности в данном направ-
лении 

Педагог, психо-
лог, родители 

Мотивация обучаю-
щихся 
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Задачи Субъекты Результат, продукт 
Анализ внутренних (собственных) 
ресурсов обучающихся и внешних 
ресурсов (образовательной среды в 
целом), необходимых для достиже-
ния планируемого результата 

Педагог, обу-
чающийся 

Систематизация ре-
сурсов, источников 
информации 

Мониторинг готовности условий об-
разовательной среды и определение 
проблемного поля организации про-
ектной деятельности 

Педагог, класс-
ный руководитель 

Знания методологи-
ческих основ проект-
ной деятельности  

Этап Организационный 
Цель Обеспечение взаимосвязи и согласованности действий обучающихся 

по достижению планируемого результата 
Задачи Субъекты Результат, продукт 

Инициация самостоятельной дея-
тельности обучающихся, мотивация 
и стимулирование познавательной 
активности;  
помощь в разработке стратегии дей-
ствий 

Педагог, обу-
чающийся, иные 
субъекты образо-
вательных отно-
шений 

План работы, система 
взаимодействий 
субъектов образова-
тельных отношений 

Этап Координирующий 
Цель Разработка и внедрение координирующих мер в связи с выявленными 

затруднениями 
Задачи Субъекты Результат, продукт 

Анализ и оценка достижения проме-
жуточных результатов; 
выявление затруднений в достиже-
нии планируемого; 
внесение необходимых коррективов 
в деятельность обучающихся; 
актуализация ресурсов среды;  
создание ситуаций успеха 

Педагог, обу-
чающийся 

Система мер по кор-
рекции действий; 
создание ситуаций 
успеха 

Стимулирование собственной актив-
ности обучающихся к анализу про-
межуточных результатов их деятель-
ности по выполнению проекта и по-
иску ресурсов устранения возмож-
ных недочетов, недоработок 

Педагог, психо-
лог, родители 

Положительная мо-
тивация к деятельно-
сти, создание ситуа-
ций успеха 

Этап Оценочно-результативный 
Цель Определение эффективности проектной деятельности в соответствии 

с планируемым результатом 
Задачи Субъекты Результат, продукт 

Мониторинг итоговых результатов 
на всех уровнях по ФГОС 

Педагог, обу-
чающийся 

Развитие рефлексив-
ных способностей 
обучающихся 

Выявление причин затруднений; 
оценка эффективности выбранных 
методов организации и стимулиро- 

Педагог, обу-
чающийся, роди-
тели, психолог 

Положительная мо-
тивация к дальней-
шей деятельности; 
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Задачи Субъекты Результат, продукт 
вания проектной деятельности обу-
чающихся; 
разработка дальнейшего направле-
ния деятельности по созданию усло-
вий, обеспечивающих успешность 
проектной деятельности обучаю-
щихся; 
развитие рефлексивных умений обу-
чающихся; 
мотивирование обучающихся к 
дальнейшим действиям; 
стимулирование познавательной ак-
тивности обучающихся 

 формирование поло-
жительной самооцен-
ки 

 
Как мы видим, этапы руководства не совпадают с этапами проектной дея-

тельности обучающихся. Задачи, определяемые в рамках того или иного эта-
па работы педагога, решаются на разных этапах деятельности учеников. Од-
нако следует признать, что руководство проектной деятельностью обучаю-
щихся является также одной из форм педагогического проектирования, что 
требует обязательной алгоритмизации всех функций. 

2.3. ИНДИВИДУАЛИЗАЦИЯ ОБРАЗОВАТЕЛЬНОГО ПРОСТРАНСТВА 
ПРОЕКТНОЙ ДЕЯТЕЛЬНОСТИ ОБУЧАЮЩИХСЯ 

Проектная деятельность обучающихся не является новой среди образова-
тельных технологий. В ее основе лежат идеи американских философов –  
Дж. Дьюи, В. Лая, Э. Торндайка – о том, что образование – это процесс нако-
пления и реконструкции обучающимся уже имеющегося опыта с целью уг-
лубления его содержания. Дж. Дьюи считал, что опыт и знания ребенок дол-
жен приобретать в ходе исследования проблемной обучающей среды, изго-
товления различных макетов, схем, проведения экспериментов и опытов. 
В России под руководством С. Т. Шацкого с 1905 года работала группа со-
трудников, целью которых было распространение культурных образцов, по-
иск новых путей социального воспитания детей. Создавая выездные детские 
организации, С. Т. Шацкий пытался хотя бы временно изолировать детей от 
негативного влияния среды. Однако понимание того, что изолировать ребен-
ка от среды невозможно, привело его к мысли о необходимости обеспечить 
активную педагогизацию среды обитания ребенка, использовать все средства 
общества, чтобы помочь самоопределению личности. Он руководствовался 
положением о том, что развитие человека во взаимодействии и под влиянием 
окружающей среды представляет собой процесс его социализации, самораз-
вития и самореализации в том обществе, в котором он живет. Социализация 
вне среды невозможна. Социализация происходит как в процессе стихийного 
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взаимодействия человека с окружающей средой, так и в относительно на-
правляемом обществом процессе влияния на те или иные категории людей, 
а также в процессе целенаправленного создания условий для развития чело-
века и его воспитания.  

В лаборатории С. Т. Шацкого стали активно применяться проектные ме-
тоды работы. Метод проектов получил широкое распространение к 1925 го-
ду, однако не привел к улучшению качества образования, скорее, наоборот. 
Одной из причин снижения качества знаний обучающихся, на наш взгляд, 
являлась неподготовленность как педагогов, так и обучающихся к использо-
ванию технологии проектной деятельности, низкая мотивация последних. 
В условиях значительной безграмотности населения ориентация на самостоя-
тельный поиск информации, самопланирование и самоорганизацию обучаю-
щихся была ошибкой. В 1931 году метод проектов подвергся жесткой крити-
ке, был упразднен, и с тех пор до недавнего времени в России больше не 
предпринималось серьезных попыток возродить его в практике.  

В условиях перехода от авторитарного стиля образования, основного 
в русле традиционной, знаниевой парадигмы, к поиску эффективных путей 
развития самостоятельности личности в выборе образовательных программ и 
траекторий жизненного самоопределения и саморазвития мы вновь обраща-
емся к ресурсам технологии проектной деятельности. 

Важно учитывать специфику проектной деятельности именно в реалиях 
современной жизни. Для этого обратимся к так называемой теории поколе-
ний. 

В 1991 году была разработана теория поколений американским историком 
Нилом Хоувом и социологом Уильямом Штраусом, суть которой заключает-
ся в отказе от традиционной интерпретации различий только на основе воз-
раста и характеристике поколения исходя из глубинных ценностей данного 
поколения1. Поколение – это совокупность всех людей, рожденных в проме-
жуток времени, составляющий примерно двадцать лет или одну фазу жизни 
«детство – молодость – средний возраст – старость».  

Рассмотрим классификацию поколений XX и XIX века, так как знание 
специфики поколения педагогов и обучающихся как субъектов проектной 
деятельности значительно увеличивает шансы на повышение эффективности 
их взаимодействия по достижению целей. А сравнение специфики этих поко-
лений поможет разобраться в конфликте сторон и установить доверительные 
отношения между педагогом и учеником.  

1. Величайшее поколение (поколение строителей (1903–1923)) характери-
зуется трудолюбием, ответственностью, почти религиозной верой в светлое 
будущее; семья и семейные ценности занимают одно из важнейших мест в их 
жизни.  

                                                            
1 Ожиганова Е. М. Теория поколений Н. Хоува и В. Штрауса. Возможности практического 

применения // Бизнес-образование в экономике знаний. 2015. №. 1. С. 94–97.  
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2. Молчаливое поколение (1924–1944), его отличительные черты: предан-
ность, соблюдение правил, уважение к должности и статусу, честь, терпение. 

3. Поколение бэби-бумеров (1945–1963) отличается оптимизмом, заинте-
ресованностью в личностном росте, поддерживает коллективизм и команд-
ный дух.  

4. Поколение Х (1964–1984) – представители этого поколения готовы 
к изменениям, обладают возможностью выбора, глобальной информирован-
ностью, технической грамотностью; для них характерен индивидуализм, 
стремление учиться в течение всей жизни, неформальность взглядов, их от-
личает также поиск эмоций, прагматизм, равноправие полов. 

5. Поколение Y (поколение миллениума (1985–2003)) – поколение, попа-
дающее под развитие информационных технологий, мобильного телефона, 
Интернета. Основные характеристики: гражданский долг и мораль, ответст-
венность, скептицизм, неумение подчиняться, стремление получить немед-
ленное вознаграждение.  

6. Поколение Z (поколение Сети (2004–2024)) – поколение, с которым мы 
сейчас работаем в средней общеобразовательной школе. Они многозадачные, 
практичные, грамотны в техническом и информационном плане, у них дове-
рительные отношения с родителями1. 

На данный момент к 2020 году более половины трудоспособного населе-
ния составляет поколение Y, а к 2030 данное количество увеличится до 
3/4 населения. Люди, рожденные после 2004 года, относятся к поколению Z, 
их еще называют постмиллениалами или лингстерами (эти определения ха-
рактеризуются связью данного поколения с технологиями и Всемирной сетью), 
сейчас готовятся войти во взрослую жизнь. В 2020 году представители дан-
ного поколения составляют около трети населения земного шара, поэтому 
уже сейчас необходимо задуматься, чего они хотят от жизни и чем отличают-
ся от предшествующих поколений. 

Разберем подробнее три последних поколения, которые представлены се-
годня в средней общеобразовательной школе. Поколение X – самое много-
численное поколение, они могут быть отличными психологами, умеют адап-
тироваться к различным ситуациям и находить общий язык с разновозраст-
ной аудиторией, самые самостоятельные из всех поколений. Они с детства 
были предоставлены сами себе, родители всегда были на работе, свободное 
время поколение Х проводили на улице, поэтому все умели делать сами: при-
готовить поесть, сделать уроки, одеться. Представители данного поколения 
ответственные, даже слишком. Они не любят неоправданную похвалу в свой 
адрес и сами не щедры на нее, с детства приучены к мобильности и само-
стоятельности: кружки, секции, пионерские лагеря и прочее. Успех для них – 
это стабильная работа, машина, дом или квартира, семья и состояние солнца, 

                                                            
1 Ожиганова Е. М. Теория поколений Н. Хоува и В. Штрауса. Возможности практического 

применения // Бизнес-образование в экономике знаний. 2015. №. 1. С. 94–97. 
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как в детстве. Знаковыми для данного поколения являются видеомагнитофон, 
персональный компьютер. 

Поколение Y – миллениалы. Это поколение социальных сетей, его пред-
ставители обладают часто несколькими гаджетами, они постоянно проводят 
время в социальных сетях; потребитель поколения Y всегда знает, какой то-
вар и по какой цене ему нужен, при этом ему всегда нужны рекомендации 
консультанта или реклама. Когда дело касается покупок, его доверенное ли-
цо – Интернет. Поколение Y не торопится рано начинать самостоятельную 
жизнь, обзаводиться собственным домом, их привычная модель жизни – 
съемное жилье, чаще на несколько человек, зато в центре города. Они не хо-
тят концентрироваться только на решении профессиональных задач, поэтому 
говорят о балансе работы и жизни. Они успешно совмещают учебу и работу с 
занятиями спортом, музыкой и другими увлечениями. Им важно найти себя и 
получить психологический комфорт. Престижная работа и высокая долж-
ность не являются самоцелью, миллениалы склонны сравнивать себя с дру-
гими людьми, именно поэтому их отличает неуверенность, они волнуются 
из-за непонимания своего будущего. Знаковыми технологиями данного поко-
ления являются: Интернет, электронная почта, мобильный телефон. Милле-
ниалов называли первым цифровым глобальным поколением, которое взрос-
лело вместе с развитием Интернета. 

Поколение Z можно было бы назвать поколением домоседов. Дети этого 
поколения все время под присмотром, их практически никуда не отпускают 
одних. Также их называют поколением национальной безопасности, потому 
что именно ей уделяют огромное внимание в школах, детских садах, дома. 
Из-за этого у них складывается ощущение небезопасности в обществе. Ин-
формация о данном поколении предварительна, так как о нем можно будет 
дать более точные сведения лишь тогда, когда представителям исполнится 
хотя бы 18 лет. Но уже на данном этапе можно отметить, что материальные 
ценности для них не главное, а вот бережливое отношение к вещам – как 
к своим, так и к чужим – важно. Они будут искать работу по душе, им необ-
ходимо простое и понятное счастье: создать семью, устроиться на хорошую 
работу; они любят родителей, выстраивают близкие отношения, им нравится 
заботиться, они мечтают о собственной семье и детях. Быть умным модно, 
поэтому представители поколения Z много читают, изучают несколько язы-
ков и хотят быть развитыми в разных сферах. Они внимательны на уроках 
и лекциях. Знаковыми технологиями для них являются социальные сети, 
смартфоны, дополненная реальность, а жизненной философией – работа для 
жизни. Поколение постмиллениалов родилось в Сети, и теперь количество 
интернет-зависимых превышает количество цифровых аддиктов среди мил-
лениалов на 25%. Более 40% постмиллениалов считают себя неразрывно свя-
занными с портативными устройствами. 

Таким образом, можно говорить о том, что на данном этапе развития об-
щества вся основная работа педагога в средней школе идет с поколением Z, 
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и этим обусловлена специфика технологии проектной деятельности именно 
в реалиях современной жизни. 

Рассмотрим основные тенденции развития современных образовательных 
технологий с учетом особенностей обучающихся поколения Z, а также акту-
альные компетенции обучающихся на современном этапе. Как уже было ска-
зано, основной источник информации для детей данного поколения – Интер-
нет. Также это их среда социализации. Там легче всего знакомиться, расска-
зывать о себе, покупать вещи и т. д. Дети поколения Z лучше воспринимают 
краткую и наглядную информацию, у них происходит быстрое переключение 
внимания (средний период концентрации на одном объекте – 8 секунд, ин-
формация потребляется маленькими порциями). Наглядность информации – 
иконки, смайлики и картинки – часто заменяют текст. Конфликт поколений 
несколько смазан, то есть и родители, и учителя, идущие «в ногу со време-
нем», достаточно успешно выстраивают партнерские, доверительные отно-
шения с детьми. Ведущий принцип сейчас – не ругать за плохое, а хвалить за 
хорошее. Взрослые не являются безусловным авторитетом для детей данного 
поколения, они признают, что дети превосходят их во многих навыках. Мо-
лодые люди общаются со взрослыми свободно и на равных.  

Однако взрослые в то же время вносят негативную лепту в воспитание де-
тей нового поколения – они чрезмерно опекают их, поэтому поколение Z не 
вырабатывает навыков принятия решений, так как родители все делают за 
них. Также постмиллениалы не могут обходиться без социальных связей и 
находиться в одиночестве.  

Каждый ребенок уверен в собственной исключительности и считается та-
лантливым, уникальным; эта мысль закладывается детям поколения Z роди-
телями с самого детства. Основная цель данного поколения – найти свой соб-
ственный путь. Главное модное направление – саморазвитие. Саморазвитием 
считается любое увлечение, любая активность. Работа должна быть в ра-
дость. У детей данного поколения присутствует установка на индивидуализм; 
они стремятся к признанию, ожидают похвалы за любое действие; предос-
тавление им свободы выбора в чем-то – это не помощь, а затруднение. У этих 
детей отсутствует горизонт планирования, точнее, он минимален. Они ставят 
перед собой только близкие цели, не задумываются о дальнейших событиях в 
своей жизни. Поэтому столь серьезное внимание к обязательности использо-
вания технологий проектной деятельности не подлежит сомнению. И эффек-
тивность организации этой деятельности во многом зависит от способности 
педагога понять, что сегодняшние дети – другие. 

Соответственно, образование в связи со сменой поколений должно быть 
выстроено с учетом особенностей современного ребенка, что требует эффек-
тивных технологий, активизирующих самостоятельную образовательную 
деятельность школьников по овладению значимыми компетенциями XXI века. 

В зависимости от поведенческих привычек современного поколения де-
тей, к образовательному процессу могут предъявляться следующие значи-
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тельные требования: если дети лучше воспринимают наглядную информа-
цию, то обучение по старой схеме с использованием только одного УМК 
и объяснения учителя недостаточно. Печатный текст лучше заменять яркими 
иллюстрациями, видео- и аудиофайлами. Так как концентрация внимания 
у детей этого поколения довольно низкая, необходимо уметь оперировать 
различными методами и средствами работы с ними. Также речь идет о том, 
что у обучающегося нового поколения нет безусловного авторитета в лице 
взрослого, поэтому педагогам необходимо научиться выстраивать отношения 
на равных с учеником и следить за тем, чтобы это не выглядело наигранно и 
снисходительно, что предусматривает наличие у учителя определенных пси-
холого-педагогических навыков1. 

 Организуя проектную деятельность, нельзя забывать и о преобладании у 
обучающихся склонности к проявлениям того или иного типа темпера-
мента. Экспресс-тест представлен в Приложении 17. 

 Сангвиник – это человек живой, подвижный, общительный, легко при-
спосабливающийся к изменчивым условиям жизни. Он живо, возбужденно 
откликается на все, что привлекает его внимание, быстро отзывается на ок-
ружающие события, сравнительно легко переживает неудачи и неприятности, 
легко сходится с новыми людьми. У него широкий круг знакомств, хотя он 
и не отличается постоянством в общении и довольно часто меняет привязан-
ности. Он продуктивный деятель, но лишь тогда, когда много интересных 
дел. В работе он дисциплинирован, находчив, способен быстро сосредото-
читься, легко включиться в новый вид деятельности. Его отличают вырази-
тельность мимики и движений, высокий темп речи, по незначительному по-
воду он может громко хохотать или сильно сердиться. Это человек с повы-
шенной реактивностью, но при этом активность и реактивность у него урав-
новешены (т. е. процессы возбуждения и торможения одинаковы). У него вы-
сокий порог чувствительности. Как правило, он в большей степени отклика-
ется на внешние впечатления, чем на субъективные образы и представления. 

Флегматик – медлительный и невозмутимый человек, он не склонен к пе-
ремене своего окружения, хорошо сопротивляется сильным и продолжитель-
ным раздражителям. Всегда спокоен, упорен и прилежен, способен к дли-
тельному труду. Отличается терпеливостью, выдержкой, самообладанием, 
малой чувствительностью и эмоциональностью. Слабо откликается на внеш-
ние впечатления, трудно сходится с новыми людьми. Энергичен и работо-
способен, но не находчив, с трудом переключает внимание и приспосаблива-
ется к новой обстановке. Обычно у него бедная мимика, речь несколько за-
медлена. Его трудно рассмешить или опечалить; на неприятности реагирует 
спокойно.  

 Холерик – это человек большой жизненной энергии, но ему не хватает 
самообладания; он вспыльчив и не сдержан (даже не обуздан), нетерпелив, 

                                                            
1 Мантуленко, В. В. Мультимедиа в современном образовании / В. В. Мантуленко. Самара: 

Самарский университет, 2006. 112 с. 
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отличается малой чувствительностью, склонен к резким сменам настроения 
и бурным эмоциональным вспышкам, аффектам. Процессы возбуждения пре-
обладают над процессами торможения. Такой человек приступает к делу 
с полной отдачей, со всей страстностью, увлеченно, но он расточительно рас-
ходует свою энергию, сил ему хватает ненадолго: они быстро истощаются, 
и он начинает «хныкать». Холерику трудно дается деятельность, требующая 
плавных движений, спокойного медлительного темпа. Говорит громко и эмо-
ционально.  

Меланхолик – легко ранимый, глубоко переживающий даже незначитель-
ные события человек. Он плохо сопротивляется воздействию внешних раз-
дражителей, часто пассивен и заторможен. Это болезненно чувствительный 
человек, которому свойственны астенические переживания, повышенная 
впечатлительность. Даже незначительный повод может вызвать у него слезы, 
он чрезмерно обидчив, робок, не уверен в себе, малейшая трудность застав-
ляет его опускать руки. У него легко возникает подавленность, потеря уве-
ренности в себе, низкая самооценка. Он не энергичен, не настойчив, легко 
утомляется и мало работоспособен. Ему присуще легко отвлекаемое и неус-
тойчивое внимание, замедленный темп всех психических процессов. Речь ти-
хая, медлительная и несколько растянутая.  

Особенности реагирования обучающегося на стрессогенные факторы не-
обходимо учитывать в образовательном процессе, дети нередко требуют 
в силу своих особенностей особого внимания в рамках педагогического со-
провождения проектной деятельности в том числе. 

Педагогическое сопровождение обучающихся в проектной деятельности 
Адресность целей и задач проектной деятельности, подбор инструмента-

рия их достижения с учетом индивидуальных способностей и возможностей 
обучающихся обеспечиваются ведущими положениями концепции педагоги-
ческой поддержки, разработанной О.С. Газманом и группой его коллег. Важ-
но решить проблему создания условий, необходимых для самореализации 
индивидуальности каждого школьника в ходе проектной деятельности, что 
подтверждается комплексом принципов ее организации, таких как индивиду-
альный подход, доступность, адресность, системность. Вот основной смысл 
педагогической поддержки: поддержать можно лишь то, что уже имеется 
в наличии (но на недостаточном уровне), т. е. поддерживается развитие «са-
мости», самостоятельности человека1. Сопровождение – это система совме-
стных действий людей по отношению друг к другу с целью оказания помощи 
в той или иной деятельности, которая определена во времени, в пространстве 
конкретной ситуации, требует принятия на себя тех или иных социальных 
ролей.  

                                                            
1 Педагогическая поддержка ребенка в образовании : учебное пособие для студ. высш. учеб. 

заведений / Н. Н. Михайлова, С. М. Юсфин, Е. А. Александрова [и др.] ; под ред. В. А. Сласте-
нина, И. А.Колесниковой : [науч. ред. Н. Б. Крылова]. М. : Академия, 2006. 282 с.  
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 Объектом педагогического сопровождения обучающегося в условиях 
общеобразовательной школы выступает образовательная деятельность, 
а предметом – ситуация развития школьника как система его отношений 
с миром, окружающими (сверстниками и взрослыми), самим собой. Сопро-
вождение, как целостная деятельность всех субъектов образовательного про-
цесса, всецело определяется тремя основными взаимосвязанными компонен-
тами (по М. Р. Битяновой): 

1) систематическим отслеживанием психолого-педагогического статуса 
ребенка, динамики его психического развития в процессе обучения; 

2) созданием социально-психологических условий для развития личности 
каждого ребенка, успешности его обучения (базовый образовательный ком-
понент); 

3) созданием специальных социально-психологических условий для со-
провождения и помощи в обучении и развитии детям с особыми образова-
тельными потребностями (в рамках специального образовательного компо-
нента). 

Педагогическое сопровождение обучающихся включает разработку со-
держания образовательного процесса и технологию его реализации с учетом 
особенностей обучающегося, его интересов, потребностей и возможностей, 
его собственных ресурсов. Оно направлено на выявление и использование 
субъектного опыта ученика, раскрытие особенностей его познавательной 
сферы с целью обеспечения эффективной социализации и самореализации 
личности школьника. Механизм педагогического сопровождения предпола-
гает разработку индивидуальной траектории развития посредством реализа-
ции образовательной программы с учетом личностных потребностей и воз-
можностей обучающегося, его собственного ресурса и потенциала. 

Педагогическое сопровождение обучающихся, реализуя социальную 
функцию образования, дает возможность каждому школьнику овладеть соци-
ально значимыми моделями поведения.  

В соответствии с возрастными особенностями обучающихся основными 
задачами педагогического сопровождения являются: 

 определение личностных особенностей, особенностей развития позна-
вательной сферы, собственных ресурсов в осуществлении успешной социа-
лизации и достижении образовательных результатов в соответствии с ФГОС; 

 определение психолого-педагогического портрета личности и на его 
основе разработка первичной стратегии организационно-педагогических ре-
шений по овладению образовательными результатами в условиях осуществ-
ления проектной деятельности; 

 разработка совместно с обучающимся (и его родителями при необхо-
димости, по рекомендации специалистов) оптимального режима проектной 
деятельности, уровня сложности задач, скорости обработки информации 
и формирования планируемых образовательных результатов на основе сло-
жившейся учебно-познавательной мотивации; постоянное стимулирование 
жизненной и познавательной активности школьника; 
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 поиск (совместно с обучающимся и его семьей) видов и типов деятель-
ности, в которых школьник наиболее успешен, постоянное побуждение к их 
совершенствованию, основывающееся на формировании у ребенка «Образа-Я»; 
помощь не только в познании и развитии своих «сильных», но и в коррекции 
своих «слабых» сторон; 

 развитие целеустремленности школьника, его способности к самопо-
знанию и самосовершенствованию, творческой активности в различных ви-
дах деятельности; 

 помощь обучающимся и их родителям в стрессовых ситуациях (при не-
обходимости и в силу компетенции); 

 воспитание у школьника критического отношения к своему здоровью, 
нравственного отношения к себе и окружающим людям. 

Педагогическое сопровождение в проектной деятельности предполагает 
комплексную диагностику особенностей, возможностей и потребностей ре-
бенка, уровня его актуального развития и зоны ближайшего развития, сфор-
мированности УУД на данный момент. В соответствии с этим и выстраива-
ются цели проектной деятельности, обеспечивается их адресность и потенци-
альная реализация. Обнаружив возможные причины затруднений в формиро-
вании образовательных результатов, педагог определяет характер педагоги-
ческой помощи, разрабатывает содержание проектной деятельности и спосо-
бы ее реализации с учетом проблемного поля (включая консультативную по-
мощь школьнику, овладение способами и моделями коммуникаций в поли-
культурном социуме, развитие собственной активности школьника в поиске 
вариантов решений поставленных задач, мотивацию к саморегуляции 
и самосовершенствованию в работе над проектом). 

 Педагогическое сопровождение в проектной деятельности – это комплекс 
педагогических мер по реализации всеми субъектами образовательных от-
ношений условий для оказания помощи и поддержки обучающемуся, в том 
числе с особыми образовательными потребностями, в решении задач его об-
разования и социализации в условиях выполнения проекта. 

Педагогическое сопровождение можно рассматривать в нескольких ас-
пектах: как профессиональную деятельность педагога, способного оказать 
помощь и поддержку в индивидуальном образовании ребенка; как процесс, 
содержащий комплекс целенаправленных последовательных педагогических 
действий, помогающих школьнику сделать нравственный самостоятельный 
выбор при решении социально-образовательных задач; как взаимодействие 
сопровождающего и сопровождаемого; как технологию, включающую ряд 
последовательных этапов деятельности педагога (взрослых, семьи), психоло-
га и других специалистов по обеспечению образовательных достижений; как 
систему, характеризующую взаимосвязь и взаимообусловленность целевого, 
содержательного, процессуального и результативного компонентов. По своей 
сути педагогическое сопровождение – это специально организованный про-
цесс взаимодействия педагога и ученика с целью оказания помощи обучаю-
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щемуся в выборе и принятии решения в различных социально-образова-
тельных ситуациях, ситуациях жизненного выбора, помощь в раскрытии соб-
ственных ресурсов для достижения результатов проектной деятельности.  

Педагогическое сопровождение обучающихся в ходе проектной деятель-
ности направлено на то, чтобы помочь каждому ученику найти свой собст-
венный ресурс в преодолении трудностей как общего характера, так и своих 
собственных, индивидуальных.  

Это приводит к необходимости применения различного педагогического 
инструментария, адекватного конкретному индивидуально-психологичес-
кому, возрастному развитию обучающегосяся, а также уровню его социаль-
ного опыта. 

Возрастной подход к организации проектной деятельности 
Овладение самостоятельной проектной деятельностью обучающимися 

в образовательном учреждении должно быть выстроено в виде целенаправ-
ленной систематической работы на всех ступенях образования. 

При организации данной работы в начальной школе необходимо учиты-
вать возрастные психолого-физиологические особенности детей младшего 
школьного возраста. Младшие школьники открыты, общительны, жизнера-
достны, эмоциональны, подвижны. Они дружелюбны, легко вступают в кон-
такт как со сверстниками, так и со взрослыми. У них быстро меняется на-
строение, но они, как правило, не помнят долго обид. Дети любят выполнять 
поручения, даже если совсем не представляют, что от них требуется. Они 
любопытны, проявляют интерес ко всему необычному, незнакомому, очень 
любознательны, нуждаются в постоянной деятельности и легко вовлекаются 
в любую, особенно в игровую. Однако дети этого возраста не могут работать 
долго и сосредоточенно, однообразная деятельность им быстро надоедает. 
Они с трудом выполняют задания, которые им не нравятся, и бросают их при 
первой же возможности. Неудача вызывает потерю интереса к делу. Дети  
9–10 лет бурно проявляют эмоции, шумны, любят спорить, боятся пораже-
ния, очень чувствительны к критике. Их не увлекают дальние перспективы, 
неконкретные поручения, отвлеченные беседы. Их интересы неустойчивы, 
постоянно меняются. Основной метод работы с ними – игра. Любое малоин-
тересное, непривлекательное дело, «превращенное» в игру, выполняется ими 
очень охотно.  

Темы детских работ выбираются из содержания учебных предметов или 
близкие к ним; проблема проекта или исследования, обеспечивающая моти-
вацию включения в самостоятельную работу, должна быть в области позна-
вательных интересов ребенка и находиться в зоне ближайшего развития; 
длительность выполнения проекта целесообразно ограничить 1–2 неделями 
в режиме классных и внеклассных занятий. Важно при этом ставить вместе 
с детьми и учебные цели по овладению приемами проектирования. Целесо-
образно в процессе работы над темой включать экскурсии, прогулки-
наблюдения, социальные акции, работу с различными текстовыми источни-
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ками информации, подготовку практически значимых продуктов и широкую 
общественную презентацию (с приглашением старших ребят, родителей, 
других педагогов и руководителей). 

Наряду с формированием умений по отдельным элементам проектной 
деятельности у обучающихся на традиционных занятиях начиная со 2-го класса 
(таких как: целеполагание, формулирование вопросов, рефлексия, планиро-
вание действий и так далее) возможно проведение в 3-м классе во 2-м полу-
годии одного проекта, в 4-м – двух проектов. В организации проектной дея-
тельности очень важна положительная мотивация ребенка к выполнению 
проекта и создание для него ситуаций успешности. Нередко для младших 
школьников более эффективны индивидуальные проекты. 

У подростков ведущим типом деятельности является интимно-
личностное общение. Младшие подростки (11–12 лет) – уже не маленькие, но 
им еще очень далеко до взрослости. Это возраст перемен, противоречий, кон-
трастов. Их характеризует повышенный интерес к себе, к изменениям в сво-
ем организме, в сознании. На первый план выступают общение со сверстни-
ками, их оценка, групповые ценности. Мнение сверстников становится для 
них более важным, чем мнение взрослых. Референтной (значимой) группой 
является как класс, так и микрогруппа вне класса. Подростки становятся им-
пульсивными, дерзкими, колючими, не любят опеку и снисходительный тон. 
Поэтому важно включать их в проектную деятельность разновозрастных 
групп, так как позитивные способы деятельности, исходящие от ребят чуть 
старше, воспринимаются ими очень легко и охотно. В соответствии 
с возрастной спецификой на первый план в этот период обучения выходят 
цели развития коммуникативных навыков. Здесь проектную деятельность це-
лесообразно организовывать в групповых формах. При этом не следует ли-
шать ученика возможности выбора и индивидуальной формы работы над 
проектом. 

Для младших подростков характерно стремление к соревновательности. 
В этом возрасте формируется собственная точка зрения на взаимоотношения 
между людьми, моральные требования, оценки. Развивается самооценка, са-
мосознание, стремление определить свое место среди сверстников и взрос-
лых. Возникает открытый антагонизм между мальчиками и девочками, это 
важно учитывать в организации групповых форм работы над проектом. На 
первых стадиях разработки проекта для коррекции отношений можно ис-
пользовать технологии на сплочение группы. 

Во взаимодействии с младшими подростками необходимо прежде всего 
проявлять как можно больше терпения и понимания, не делать мелочных за-
мечаний, чаще прислушиваться к их мнению. С ними надо много говорить 
обо всем, что их интересует, в чем они хотят разобраться, они любят заду-
шевные беседы о жизни, об отношениях между людьми, о мировых пробле-
мах. Желательно чаще ставить их в ситуации ответственности за порученное 
дело, за деятельность более младших. Предлагаемые им проекты должны 
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быть достаточно серьезны и социально значимы: они охотно откликаются на 
различного рода социальные проекты, реализуемые в игровой форме.  

Темы проектов для подростка выбираются из любой содержательной об-
ласти (предметной, межпредметной, внепредметной), проблемы – близкие 
пониманию и волнующие подростков в личном плане, социальных, коллек-
тивных и личных взаимоотношениях. Получаемый результат должен быть 
социально и практически значимым. 

Старшие подростки (13–15 лет) более уравновешены, спокойны. У них 
формируется своя собственная система нравственных ценностей, они уже мо-
гут управлять своим поведением, аргументированно оценивать поведение дру-
гих, не прощают ошибок взрослым. Они склонны к анализу, поиску смысла жиз-
ни. Нотации и нравоучения в работе с ними противопоказаны. Организуя про-
ектную деятельность старших подростков, отношения с ними необходимо стро-
ить на паритетных началах, часто обращаться за помощью, интересоваться их 
мнением, активно развивать различные формы самоуправления.  

Главные отличия проектной деятельности здесь – в стремлении к само-
стоятельности, к осознанному выбору тем и оценке проблемных ситуаций. 
Подростки активно отстаивают свою позицию, точку зрения, не признают 
полутонов. Поэтому необходимо обучать их культуре ведения публичных 
споров, включая в различные виды дискуссии, давая возможность «выпус-
тить пар» и мирно разрешить потенциально возможный конфликт. На этапах 
обсуждения темы, промежуточных и итоговых результатов используются 
технология «мозгового штурма», диспуты, методы ситуационного анализа. 
Школьники учатся аргументировать свое мнение и уважать мнение другого, 
признавать существование альтернативных вариантов решения проблем. Ру-
ководитель должен учитывать повышенный уровень самостоятельности уча-
стников проекта, широкое развитие свободных форм работы. В то же время 
недостаточная зрелость подростков приводит к нередким ошибкам в трак-
товке ситуаций, организации и проведении исследования. Весьма успешными 
в реализации воспитательных задач для этого возраста будут социальные 
проекты. Немаловажное значение имеют и проекты, связанные с дальнейшим 
профессиональным самоопределением.  

К концу 10-го класса обучающиеся должны овладеть основами проектной 
культуры, что включает систему знаний в области проектирования и методо-
логии проектной деятельности, положительную мотивацию к осуществлению 
подобной деятельности, практические навыки самостоятельной разработки 
проектов. Презентацию результатов проектирования целесообразно прово-
дить на заседаниях научного общества обучающихся или школьной конфе-
ренции. При этом педагоги должны иметь в виду реальные сроки проведения 
таких мероприятий и соответствующим образом планировать завершение ра-
бот обучающихся – дать тем самым шанс обучающемуся публично заявить 
о себе и своей работе, получить подкрепление в развитии личностных ка-
честв и проектной компетентности. 
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Темы и проблемы проектных работ подбираются в соответствии с лично-
стными предпочтениями каждого обучающегося и должны находиться 
в области их самоопределения. Предпочтительны индивидуальные или мини-
групповые проекты. В старшей школе целесообразно выполнение работ 
на базе и с привлечением специалистов из профильных научных учреждений, 
вузов.  

В зависимости от возраста обучающихся и уровня полученных результа-
тов необходимо предоставить школьникам возможность продемонстрировать 
проекты на публичных презентациях различного уровня: перед сверстника-
ми, родителями, педагогами, широкой общественностью. 

Важно помнить, что задачи проекта должны соответствовать возрасту 
и лежать в зоне ближайшего развития обучающихся – интерес к работе 
и посильность во многом определяют успех. Кроме того, необходимо обеспе-
чить заинтересованность детей в работе над проектом – мотивацию, которая 
будет активизировать самостоятельную деятельность и творческую актив-
ность. Для этого нужно заинтересовать проблемой, перспективой практиче-
ской и социальной пользы ее решения.  

У выпускника школы должны быть сформированы следующие состав-
ляющие проектной компетентности: 

 мыследеятельностные: способность к выдвижению идей, проблемати-
зации, целеполаганию и формулированию задач, разработке гипотезы, поста-
новке вопросов, обоснованному выбору способов деятельности, планирова-
нию своей деятельности, формулированию умозаключений и выводов, само-
анализу и рефлексии; 

 презентационные: умение построить устный доклад (сообщение) 
о проделанной работе, выбор способов и форм наглядной презентации (про-
дукта) результатов деятельности, изготовление предметов наглядности, под-
готовка письменного отчета о проделанной работе, портфолио; 

 коммуникативные: умение слушать и понимать других, быть убеди-
тельным, выражая собственные взгляды, находить компромисс, взаимодейст-
вовать внутри группы;  

 поисковые: умение находить информацию по каталогам, ключевым 
словам, использовать гиперссылки, материалы электронных библиотек и сайтов; 

 информационные: способность к структурированию информации, вы-
делению главного, владение приемами обмена информацией, представления 
информации в различных формах, способами упорядоченного хранения 
и поиска; 

 инструментальные (для проведения эксперимента): организация рабо-
чего места, подбор необходимого оборудования, подбор и приготовление ма-
териалов, проведение собственно эксперимента, наблюдение за ходом экспе-
римента, измерение результатов, осмысление полученных результатов. 

При включении школьников в проектную деятельность важно учитывать 
характерные индивидуально-психологические особенности обучающихся.  
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 У школьников со слабой нервной системой трудности при выполнении 
проекта могут быть вызваны следующими факторами: 

 работа в ситуации, требующей распределения внимания или его быст-
рого переключения с одного вида деятельности на другой;  

 участие в состязаниях (любых);  
 работа в неспокойной, шумной обстановке;  
 работа у вспыльчивого, несдержанного руководителя;  
 привлечение обучающихся к демонстрационному выполнению заданий;  
 выполнение заданий после неудачных попыток; 
 выполнение заданий, неадекватных социальному статусу ребенка в 

группе;  
 выполнение поручений, провоцирующих потерю социального статуса 

ребенка в группе;  
 выполнение заданий, по ходу решения которых может возникнуть раз-

ногласие в оценках педагога и референтной группы;  
 выполнение заданий в ограниченный промежуток времени, когда их 

невыполнение в срок грозит низкой оценкой или отметкой1. 
 Динамические особенности нервной системы учащихся, с одной стороны, 

и формы построения проектной деятельности, с другой, зачастую противоре-
чат друг другу. Поэтому слабые и инертные учащиеся не могут действовать 
в указанных ситуациях адекватно своим природным возможностям. 

Учитывая индивидуальные особенности своих учеников, педагог по от-
ношению к ним может применить специальные приемы, способствующие 
созданию ситуации успеха при выполнении той или иной деятельности: 

 не требовать от обучающегося немедленного включения в работу; 
 не ставить «слабого» в ситуацию неожиданного выполнения упражне-

ний, особенно демонстрационных, так как активность в выполнении нового 
вида заданий возникает постепенно; 

 формировать у обучающегося уверенность в своих силах, постоянно 
подбадривая его словами «молодец», «очень хорошо» и т. п., осторожно оце-
нивая его неудачи, так как он и сам очень болезненно к ним относится; 

 разбивать сложные задания на части и отрабатывать их последователь-
но, постепенно наращивая темп, оказывая помощь или привлекая для этого 
других школьников; 

 постепенно увеличивать нагрузку, чередуя выполнение сложных и про-
стых заданий; 

 предоставлять возможность для повторного выполнения работы, не да-
вая низких оценок; 

                                                            
1 Нечаев М. П. Романова Г. А. Проектирование образовательной деятельности школ, функ-

ционирующих в сложных социальных условиях : методическое пособие. М. : АСОУ : Тинго, 
2018. 156 с.  
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 в минимальной степени отвлекать обучающегося, стараться не пере-
ключать его внимание, создавать спокойную обстановку выполнения дея-
тельности. 

 Обучающиеся со слабой нервной системой склонны планировать свою 
деятельность, поэтому важно предложить оптимальный алгоритм выполне-
ния проектного задания. Предварительный разбор стратегии действий также 
даст возможность быть успешным. Быстрая утомляемость таких учеников 
снижается при правильном тайм-менеджменте, чему также следует обучать 
школьников. 

Успех выполнения заданий обучающимися со слабой и инертной нервной 
системой зависит от того, насколько им удалось овладеть приемами приспо-
собления к требованиям деятельности. Педагогу на это необходимо постоян-
но обращать внимание и создавать благоприятные условия, обеспечивающие 
эффективность деятельности таких ребят. 

Эмоциональное неблагополучие школьника при выполнении проектной 
деятельности может проявляться в тревожности, выражаясь в волнении, 
повышенном беспокойстве, ожидании плохого отношения к себе, отрица-
тельной оценки со стороны педагогов и сверстников, боязни не справиться 
с проектным заданием. Это значительно снижает мотивацию к включению 
в проектную деятельность и даже провоцирует полный отказ от нее. Ученик 
постоянно чувствует собственную неадекватность, неполноценность, он не 
уверен в правильности своего поведения, своих решений. Можно предложить 
различные способы преодоления тревожности у школьников: выработка мо-
делей конструктивного способа поведения в трудных ситуациях и овладение 
приемами, позволяющими справиться с излишними волнениями, тревогой; 
укрепление уверенности в себе, развитие самооценки и адекватного пред-
ставления о себе1.  

Особо следует остановиться на проблемах руководства проектной дея-
тельностью способных и одаренных детей. 

Одаренность, или общая одаренность, – способность к выдающимся дос-
тижениям в любой социально значимой сфере человеческой деятельности. 
Одаренными считают таких детей и подростков, уровень интеллекта которых 
и сложившаяся мотивация позволят им добиться в будущем высоких профес-
сиональных и творческих достижений. Одаренность обеспечивает не успех в 
какой-либо деятельности, а только возможность достижения этого успеха. По 
виду деятельности выделяется одаренность художественная, творческая, со-
циальная, психомоторная (спортивная), академическая, интеллектуальная. 

Творческая одаренность является неотъемлемой составляющей всех видов 
одаренности, так как одаренность порождается способностью продуцировать, 
выдвигать новые идеи, изобретать.  
                                                            

1 Нечаев М. П., Романова Г. А. Проектирование образовательной деятельности школ, функ-
ционирующих в сложных социальных условиях : методическое пособие. М. : АСОУ : Тинго, 
2018. 156 с.  
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Выделим поведенческие характеристики одаренных детей: отсутствие 
внимания к условностям и авторитетам, большая независимость в суждениях, 
тонкое чувство юмора, отсутствие внимания к порядку и организации рабо-
ты, личная система ценностей, нередко отличная от других, яркое воображе-
ние, сильно развитое чувство справедливости, низкий порог чувствительно-
сти к раздражительности, в том числе и в социуме, яркий темперамент. 

Эти школьники отличаются очень высоким уровнем мыслительных опе-
раций. Однако среди интеллектуально развитых детей есть такие, которые 
успевают на «отлично» по одному-двум предметам и не успевают по другим. 
Проблема касается чаще личностного развития особо одаренных детей, что 
провоцирует трудности общения со сверстниками. Причин может быть не-
сколько: недостаточная сформированность волевых привычек и принципов 
саморегуляции, нарушение чувства реальности, отсутствие социальной реф-
лексии и навыков поведения в реальных условиях школьного и общего со-
циума. Недостаток волевой регуляции нередко отмечается у многих школь-
ников, однако у одаренных это усугубляется тем, что они в основном зани-
маются трудом, не требующим именно для них волевой регуляции, то есть 
умственным.  

По форме проявления одаренность бывает явная – проявляется ярко и от-
четливо, даже при неблагоприятных условиях, и скрытая – проявляется 
в скрытой форме. Важно успеть «рассмотреть в гадком утенке прекрасного 
лебедя».  

По широте проявлений различается: общая  (умственная) одаренность, 
выступающая в качестве основы продуктивности различных видов деятель-
ности, и специальная, обнаруживающая себя в конкретных видах деятельно-
сти.  

По особенностям возрастного развития бывает ранняя одаренность – 
раннее обнаружение дарований, что не всегда связано с высокими достиже-
ниями в более старшем возрасте. Это дети-вундеркинды (буквально – «заме-
чательный ребенок»), чаще – интеллектуальные вундеркинды. У них замеча-
тельная память, редкостная наблюдательность, необычайная сообразитель-
ность. Особенностью вундеркиндов является то, что они только на опреде-
ленном возрастном этапе опережают своих сверстников, а с возрастом вы-
равниваются, и это вызывает соответствующие проблемы, так как они пере-
стают оправдывать надежды окружающих, семьи, педагогов. «Звездность» 
угасает, и родители не хотят с этим согласиться, а ребенок уже усвоил опре-
деленные модели поведения, понимая свою «исключительность». Поздняя 
одаренность связана с отсутствием ярких проявлений одаренности в детском 
возрасте, важно не просмотреть ресурс такого обучающегося, дать ему воз-
можность развить его. 

Нередко у одаренных возникают проблемы профессионального самоопре-
деления – специализации. В дальнейшем значительная часть этих учеников 
испытывает серьезные трудности в личностном и профессиональном станов-
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лении, что может повлечь за собой возникновение сложнейших личностных 
проблем и даже психосоматических заболеваний. Лишь небольшая часть 
одаренных школьников впоследствии оправдывает возлагавшиеся на них на-
дежды, в достаточной степени реализует себя в творческой и профессиональ-
ной деятельности. Именно это и привело к грустному высказыванию: у ода-
ренных детей все их будущее – в прошлом. Чтобы избежать ошибок в работе 
с особо одаренными детьми, необходимо подобрать оптимальный психолого-
педагогический инструментарий, решающий проблему высокой успешности 
их будущей профессиональной деятельности. Это задача любого уровня об-
разования, но в отношении одаренных детей в общеобразовательной школе 
она является первоочередной. 

Рассмотрим проблемы одаренных детей во взаимоотношениях со сверст-
никами: 

 необычное поведение вызывает у сверстников недоумение и насмешку; 
 неумение общаться со сверстниками приводит к конфликтам; 
 характерно несоответствие между физическим, интеллектуальным 

и социальным развитием; 
 эти дети сверхчувствительны, уязвимы; 
 постоянно требуют внимания взрослых; 
 нетерпимы, презрительны по отношению к интеллектуально слабым; 
 нередко ленивы, привыкли работать в неполную силу. 
Особенности личности одаренного ребенка: 
 неприязнь к школе; 
 погружение в философские проблемы; 
 особая система ценностей, личностных приоритетов, главное место 

в которой занимает деятельность, соответствующая содержанию одаренности; 
 ощущение неудовлетворенности, стремление к совершенству (перфек-

ционизм), иногда переходящее в самоедство; 
 противоречивая, нестабильная самооценка (из крайности в крайность); 
 внутренний локус контроля – принятие ответственности на себя за ре-

зультаты своей деятельности, как следствие – чувство вины за неудачи, де-
прессивные состояния; 

 склонность к нонконформизму и наоборот – невозможность думать и 
действовать так, как большинство; 

 непредсказуемость поведения, часто приводящая к конфликтам; 
 нереалистические цели; 
 негативизм к авторитетам.  
Взаимодействие учителя с одаренным ребенком должно быть направлено 

на оптимальное развитие его способностей, иметь характер помощи, под-
держки, быть недирективным. Цель педагога – помочь проявлению и разви-
тию способностей ученика, оказать ему поддержку и помощь в социализа-
ции.  
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Рекомендуется поощрять общение одаренного ребенка со сверстниками, 
также наделенными высокими способностями. Это позволит развить необхо-
димую гибкость в его общении со сверстниками и взрослыми, терпимость 
и интерес к чужому мнению, навыки совместной работы, а также избежать 
искаженного представления о собственной исключительности. С раннего воз-
раста необходимо приучать одаренного ребенка нормально реагировать на 
неудачи, способствовать тому, чтобы он принимал участие и в деятельности, 
в которой не успешен. Таким образом удается ослабить болезненную реак-
цию незаурядных детей на неудачу.  

Педагогам и родителям следует учить таких детей справляться с их завы-
шенными ожиданиями в отношении собственных возможностей. Рефлексив-
ное отношение к деятельности детей, воспитание микросоциума, способного 
понимать особенности каждого ребенка и находить соответствующие формы 
взаимодействия с ним, адекватно реагировать на поведение – одна из важ-
нейших задач педагогического сопровождения проектной деятельности обу-
чающихся.  

При разработке проекта эффективность достижения образовательных ре-
зультатов во многом зависит от выбора той или иной формы совместной дея-
тельности. Критериями успешного выбора являются: 

 целесообразность (соответствие планируемым образовательным ре-
зультатам); 

 разнообразие форм; 
 креативность, пробуждающая оригинальность, нестандартность реше-

ния выявленных проблем; 
 соответствие психофизиологическим, возрастным, индивидуальным 

особенностям обучающихся; 
 соответствие особенностям развития коллектива и коллективных отно-

шений; 
 учет опыта класса, группы в реализации данной формы деятельности; 
 учет особенностей взаимодействия педагогов и воспитанников; 
 профессионализм, компетентность и творчество педагогов в реализа-

ции данной формы; 
 привлекательность и эмоциональная окрашенность различных техноло-

гий и техник в осуществлении проектной деятельности; 
 постоянное усиление воспитательно-образовательного потенциала про-

ектной деятельности. 
Требуют особого внимания и обучающиеся, имеющие низкую мотивацию 

к обучению, причем это не зависит от уровня развития их познавательной 
сферы. 

Можно предложить следующие рекомендации по профилактике трудно-
стей в обучении у детей с низким уровнем учебной мотивации. Необходимо: 

1. Опираться на знание личностных особенностей обучающихся при вы-
боре способов индивидуального подхода к ним. 
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2. Расширять и осваивать разные приемы развития познавательных инте-
ресов школьников. 

3. Замечать даже небольшие успехи и достижения обучающихся с низкой 
учебной мотивацией к проектной деятельности, но не подчеркивать это как 
нечто неожиданное. 

4. Обеспечивать преобладание положительных эмоций, атмосферы бла-
гожелательности. 

5. Укреплять в себе позиции непротивопоставления себя и более успеш-
ных обучающихся слабоуспевающему школьнику. 

6. Избегать замечаний, отличающихся негативной отрицательной эмо-
циональной окраской.  

Чрезмерная активность воздействий педагога может истощать запас нерв-
но-психической прочности ребенка1. Поэтому в стремлении обеспечить эф-
фективное достижение образовательных результатов путем включения 
школьников в проектную деятельность следует признать необходимость ин-
дивидуализации ее образовательного пространства. 

2.4. ИНТЕРАКТИВНЫЕ ТЕХНОЛОГИИ  
В ОРГАНИЗАЦИИ ПРОЕКТНОЙ ДЕЯТЕЛЬНОСТИ ОБУЧАЮЩИХСЯ 

В ходе проектной деятельности на разных ее этапах применяются различ-
ные модификации деловых игр. 

Имитационные игры. Имитироваться могут события, ситуации, конкрет-
ная деятельность людей (ситуация устройства на работу, деловое совещание, 
обсуждение плана и т. д.) и обстановка, условия, в которых происходит со-
бытие или осуществляется деятельность (кабинет начальника, зал заседаний 
и т. д.). Сценарий имитационной игры, кроме сюжета события, содержит 
описание структуры и назначения имитируемых процессов и объектов. По-
добные игры можно широко использовать при разработке социальных проек-
тов, а также проектов, ориентированных на решение проблем профессио-
нального самоопределения и профессиональной ориентации.  

Операционные игры. Помогают отрабатывать выполнение конкретных 
специфических операций, здесь моделируется соответствующий рабочий 
процесс. Игры этого типа проводятся в условиях, имитирующих реальные. 

Организационно-деятельностные игры 
Играющие объединяются в 4–5 равных команд по специфике континген-

та, заинтересованного в разрешении проблемы, например «ученики», «учите-
ля», «родители», «администрация школы» и т. п. Игроки занимают места за 
столами. Игра начинается во всех командах одновременно. Командам выда-
ется задание на заранее заготовленных карточках в виде вопросов. Игрокам 

                                                            
1 Нечаев М. П., Романова Г. А. Директор школы в воспитательном процессе. М. : 

Педагогический поиск, 2013. 304 с. 
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дается 15 минут на обдумывание задания. После выполнения задания коман-
ды меняются местами, проходя все четыре-пять столов, примеряя на себя ро-
ли всех участников. В конце игры подводятся итоги работы каждой команды 
и коллектива в целом. 

Технологические этапы организационно-деятельностной игры 
I. Конструирование деловой игры: 
1. Диагностика состояния рассматриваемого процесса.  
2. Постановка проблемы на диагностической основе, определение назва-

ния игры.  
3. Составление плана и сценария деловой игры. 
4. Определение правил (условий) игры. 
II. Вхождение в игру: 
1. Разъяснение смысла игры, ее цели и задач. 
2. Знакомство участников игры с правилами, условиями и регламентом. 
3. Выдача задания, формирование рабочих групп, распределение ролей 

(групповых и личных). 
4. Назначение экспертной группы. 
III. Работа в группах над заданиями игры: 
1. Поиск информации. 
2. Разыгрывание ситуации. 
3. «Мозговой штурм» в свободной дискуссии. 
4. Принятие внутригруппового решения. 
5. Подготовка спикера группы. 
IV. Коллективная (межгрупповая) дискуссия: 
1. Выступление спикеров групп. 
2. Свободный микрофон (выступление тех участников игры, чье мнение 

отличается от группового; озвучивание новых идей, пришедших во время 
дискуссии). 

V. Анализ, систематизация и обобщение результатов продуктивной дея-
тельности: 

1. Коллективный анализ, оценка и обобщающие выводы экспертной группы. 
2. Рефлексия (индивидуальная и коллективная). 
3. Подготовка проекта решения. 
VI. Последействие: 
1. Принятие решения.  
2. Организационно-исполнительская деятельность по реализации реше-

ния.  
3. Реализация решения.  
Ролевые игры. Игры, направленные на формирование индивидуальных 

качеств человека в команде, выявление лидерских способностей и чувство 
сопричастности к общему делу. Ролевая игра – способ расширения опыта 
участников посредством предъявления им неожиданной ситуации, в которой 
предлагается принять позицию (роль) кого-либо из участников и затем выра-
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ботать способ, который позволит привести эту ситуацию к достойному за-
вершению1.  

Педагоги нередко смешивают такие методы, как «разыгрывание ситуаций 
в ролях» и ролевые игры. Эти методы, хотя и имеют много общего, все же 
существенно различаются. При разыгрывании ситуаций в ролях участники 
исполняют роль так, как сами считают нужным, самостоятельно определяя 
стратегию поведения, сценарий, планируемый результат. Основная задача – 
проявить творческие способности к решению неожиданно встающих акту-
альных проблем. Как правило, обучаемые играют самих себя или тех, кого 
хорошо знают. 

Основное отличие ролевых игр в том, что участнику выдается не только 
описание ситуации, но и инструкция, в которой предписано, как вести свою 
роль, какой характер изображать, какие интересы отстаивать. Такая игра на-
зывается сюжетной (сценарной). Ролевая игра – игра по заданному сценарию, 
который требует не только знакомства с материалом ситуации, но и вхожде-
ния в заданный образ, перевоплощения. 

При распределении командных ролей следует делать так, чтобы роль по-
могала неавторитетным укрепить авторитет; неактивным – проявить актив-
ность; недисциплинированным – стать организованным; детям, чем-то себя 
скомпрометировавшим, – вернуть потерянный авторитет; новичкам и ребя-
там, сторонящимся детского коллектива, – проявить себя, сдружиться со всеми. 

Технология ролевой игры 
1. Определение цели игры. 
2. Составление плана игры: 
 выбор сюжета игры (разработка ролевого пакета); 
 разработка сценария, продумывание ролей и средств игровой организации. 
3. Знакомство участников с правилами и требованиями игры, создание у 

них мотивационной базы. 
4. Организация игрового цикла. 
Подготовка к игре: 
 знакомство участников с проблемной ситуацией; 
 актуализация опорных знаний и опорных действий участников; 
 формирование игровых команд (микрогрупп); 
 выбор лидеров команд; 
 распределение ролей в командах; 
 выбор игровых органов проверки или контроля. 
Проведение игры: 
 ролевое общение в командах в соответствии с полученным заданием; 
 выступление лидеров команд по игровому моделированию (или приня-

тию коллективного решения); 

                                                            
1 Нечаев М. П., Романова Г. А. Интерактивные технологии в реализации ФГОС. 5–11 классы. 

М. : ВАКО, 2016. 208 с. 
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 коллективное обсуждение представленных командами вариантов решения; 
 разбор игры, подведение итогов, коллективное оценивание команд 

и выработки вариантов решения. 
 Ролевая игра – это один из примеров коммуникативной технологии. Од-

ной из задач проектной деятельности является формирование коммуникатив-
ной культуры обучающихся, их способности к групповому (командному) 
взаимодействию, способности к успешной социализации. Ролевые игры об-
ладают существенным потенциалом в достижении данного результата. 

Обучение правилам публичного спора, который нередко разворачивается 
в условиях групповых проектов, идет успешно при использовании различных 
видов дискуссии, таких как дебаты, диспут, суд, полилог.  

Технология дебатов 
Дебаты – интеллектуальное соревнование, развивающее умение активно 

отстаивать свои взгляды и суждения. Наиболее подходит в условиях органи-
зации проектной деятельности в старших классах. Здесь требуется опреде-
ленная подготовка участников и ведущего.  

Дебаты формируют:  
 умение формулировать и отстаивать свою позицию;  
 ораторское мастерство и умение вести диалог;  
 командный дух и лидерские качества.  
Данная технология направлена на: 
 развитие критического мышления (рациональное, рефлексивное и 

творческое мышление, необходимое при формулировании, определении, 
обосновании и анализе обсуждаемых мыслей и идей);  

 развитие коммуникативной культуры, навыков публичного выступления;  
 формирование исследовательских навыков (приводимые аргументы 

требуют доказательства и примеров, для поиска которых необходима работа 
с источниками информации);  

 формирование организационных навыков (подразумевается организа-
ция не только самого себя, но и излагаемых материалов);  

 формирование навыков слушания и ведения записей.  
 Дебаты предусматривают следующую последовательность действий: 

подготовка к игре, игра, анализ игры.  
Условия игры: в игре принимают участие две команды (одна утверждает 

тезис, а другая его отрицает). Команды в зависимости от формата дебатов со-
стоят из двух или трех игроков (спикеров). Суть игры заключается в том, 
чтобы убедить нейтральную третью сторону – судей – в том, что ваши аргу-
менты лучше (убедительнее), чем аргументы вашего оппонента.  

Каждый этап дебатов имеет собственную структуру и систему используе-
мых методов и приемов.  

I . Подготовка к игре  
Подготовка к игре начинается с определения ее темы (тезиса). В дебатах 

она формулируется в виде утверждения, например: «Технический прогресс 
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ведет к гибели цивилизации», «Ядохимикаты – это вред». При подборе темы 
необходимо учитывать требования, согласно которым хорошая тема должна:  

 провоцировать интерес, затрагивая значимые для участников проблемы;  
 давать одинаковые возможности командам в представлении качествен-

ных аргументов;  
 иметь четкую формулировку;  
 стимулировать исследовательскую работу;  
 иметь положительную формулировку для утверждающей стороны.  
Обобщенно структура подготовительного этапа может быть представ-

лена следующим образом.  
1. Работа с информацией по теме:  
 активизация знаний учащихся («мозговой штурм»);  
 поиск информации с использованием различных источников;  
 систематизация полученного материала;  
 составление кейсов (системы аргументации) утверждения и отрицания 

тезиса, подготовка раунда вопросов и т. д.  
2. Формирование общих и специальных умений и навыков:  
 формулирование и обоснование аргументов, подпор, поддержек;  
 построение стратегии отрицающей стороны;  
 умение правильно формулировать вопросы;  
 овладение знаниями риторики и логики, применение их на практике;  
 овладение навыками эффективной работы в группе, аутотренинга и ре-

лаксации.  
 На подготовительном этапе ученики должны не только глубоко изучить 

и тщательно проработать содержание предлагаемой для игры темы, но также 
дать определения каждому понятию в тезисе, составить систему аргументов 
как для утверждающей, так и для отрицающей стороны, так как жеребьевка 
команд осуществляется незадолго до начала самой игры. При этом для каж-
дой стороны продумывается стратегия отрицания, то есть составляются 
контраргументы на возможные аргументы оппонентов, и предлагаются во-
просы, которые способствуют обнаружению противоречий в позиции проти-
воположной стороны.  

II. Игра  
Каждая команда (в составе трех спикеров) имеет возможность брать тайм-

ауты между любыми раундами общей продолжительностью 8 минут.  
Форма дебатов   
У1 – первый спикер команды утверждения.  
О1 – первый спикер команды отрицания и т. д.  
Каждый спикер во время игры выполняет строго определенные техноло-

гией игры роли и функции. Роли первых спикеров отличаются друг от друга, 
а роли вторых и третьих совпадают.  

За временем на протяжении всей игры следит тайм-кипер, который пре-
дупреждает команды и судей за 2, 1 и 0,5 минуты об окончании времени вы-
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ступления (подготовки). Для этого он использует карточки с написанным на 
них временем, которые показывает командам.  

Регламент дебатов 

Действие Время 

Выступление У1 6 минут 
Вопросы О3 к У1 3 минуты 
Выступление О1 6 минут 
Вопросы У3 к О1 3 минуты 
Выступление У2 5 минут 
Вопросы О1 к У2 3 минуты 
Выступление О2 5 минут 
Вопросы У1 к О2 3 минуты 
Выступление У3 5 минут 
Выступление О3 5 минут 

 

Роли спикеров  
Спикер У1: представление команды; формулировка темы, обоснование 

актуальности; определение ключевых понятий, входящих в тему; выдвиже-
ние главной идеи (ценность или цель команды); представление кейса утвер-
ждающей стороны; заключение (таким образом... готов ответить на вопро-
сы...).  

Спикер О1: представление команды; формулировка тезиса отрицания; 
принятие определений ключевых понятий; атака или принятие критерия оп-
понентов; опровержение позиции утверждения; представление кейса отри-
цающей стороны.  

Специально выбранные судьи или нейтральная аудитория оценивают вы-
ступления команд по выбранным критериям и объявляют победителя.  

III. Анализ игры  
После завершения дебатов происходит рефлексивный разбор деятельно-

сти всех участников. Анализируется подготовка команд к дебатам, их спосо-
бы выдвижения аргументов и ответов на вопросы оппонентов, другие эле-
менты деятельности.  

Дебаты должны способствовать тщательному анализу разнообразных 
проблем, утверждая, что уважение к каждому человеку и терпимость – это 
основные ценности, которые должны быть дороги всем людям. Они вооду-
шевляют на поиск истины, это не просто упражнение в риторике. Соревнова-
ние и желание победить не должны преобладать над готовностью к понима-
нию и исследованию обсуждаемых проблем. Дебаты способствуют поиску 
общих ценностей, принятию различий, которые существуют между людьми, 
вовлеченными в дебаты и не только.  

Проектная деятельность предполагает использование так называемых 
кейс-технологий. Данная технология развивает у школьников такие качества, 
как социальная активность, коммуникабельность, умение слушать и грамотно 
излагать свои мысли, формирует навыки анализа и оценки альтернативных 
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вариантов в условиях неопределенности, интерактивные умения, позволяю-
щие эффективно взаимодействовать и принимать коллективные решения. 

Диспут – также одна из форм дискуссии. Это публичный спор, публичная 
защита позиций и мнений. Как форма воспитательной работы диспут более 
эффективен в средних классах, когда у школьников актуальны потребность 
в самоутверждении и самоактуализации, отстаивании своих позиций, форми-
рование своей собственной системы ценностей, страстный поиск смысла 
жизни, стремление ничего не принимать на веру, желание сравнивать факты, 
чтобы уяснить истину, но может быть эффективен и в старших. Суть его – 
столкновение различных точек зрения, позиций, взглядов с целью выявления 
истины. Поэтому он весьма эффективен при организации проектной деятель-
ности обучающихся, причем практически на всех ее этапах. Диспут требует 
большой подготовительной работы, высокого уровня профессионализма ор-
ганизатора и ведущего. Немаловажное значение имеет и подготовка самих 
обучающихся к такой работе. Важно, чтобы в коллективе были противоречи-
вые мнения по обсуждаемой проблеме, чтобы тема волновала большинство 
ребят, была связана с их переживаниями. В ходе диспута необходимо до-
биться активной позиции его участников в выражении собственных мнений 
и уважительного отношения к мнениям других. По результатам диспута 
нельзя принимать каких бы то ни было решений, не следует осуждать участ-
ников за неправильные мнения.  

Технология проведения диспута  
Можно предложить следующие рекомендации для успешного проведения 

диспута: 
 актуальность и значимость темы;  
 заблаговременное ознакомление с пятью основными вопросами (поло-

жениями, тезисами) спора с помощью плакатов, стенгазет, карточек, пригла-
шений, записей на доске, устного объявления в классе или на школьной ли-
нейке посредством системы радиооповещения, школьного сайта; 

 своевременное оповещение о дате проведения диспута; 
 специальное оформление помещения (плакаты, газеты, фотографии, 

выставки книг и статей, цитаты великих людей и т. д.); 
  тщательная подготовка ведущих, выступление которых не должно 

превышать 10 минут; 
 строгий регламент выступлений на диспуте (первому выступающему 

предоставляется до 7 минут, следующим – до 3 минут, на справку-вопрос – 
1 минуту); 

 заблаговременная подготовка 2–3 выступающих; 
 заблаговременное ознакомление учащихся с материалами статей, книг, 

видеозаписями с ситуациями, сюжетами, фактами по обозначенной пробле-
ме; использование игровых приемов диспута (судьи, жюри, эксперты, спра-
вочное бюро и т. п.); 

 установление доброжелательной атмосферы; 
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 соблюдение этикета спора; 
 установление информационных рамок диспута; 
 создание условий для выслушивания позиции каждого желающего. 
 Диспут – это способ формирования суждений, оценок и убеждений 

в процессе познавательной и ценностно-ориентационной деятельности, и его 
результат не всегда связан с выработкой определенного и окончательного 
решения. У диспута другие задачи. Его применение основано на давно от-
крытой закономерности, заключающейся в том, что знания, добытые в ходе 
столкновения мнений и различных точек зрения, всегда отличаются высокой 
степенью обобщенности, стойкости, гибкости. Надо научить детей высказы-
вать свою точку зрения, высказывать спокойно, а это возможно, если класс, 
группа (участники диспута) овладеют умением слушать не только себя.  

Во время диспута подростки не просто озвучивают свою позицию, но 
и приводят факты, аргументы в ее подтверждение, защиту. Это должно зву-
чать убедительно, что требует хорошего развития речи, умения владеть ауди-
торией, находить необходимый материал в различных источниках информа-
ции. Умение достойно вести спор, держать себя в руках, уважать противника, 
давая ему право на иную точку зрения, проигрывать, не теряя достоинства, – 
все это пригодится нынешним школьникам во взрослой жизни.  

Эффективность результатов диспута зависит от компетентности педагога. 
Способен ли он «зажечь» ребят? Для этого необходимо подобрать интерес-
ную для них тему (как вариант – в процессе анкетирования, можно аноним-
ного; из беседы с классом, активом; из наблюдений психолога и т. п.).  

После определения темы следует порекомендовать литературу и другие 
источники информации, чтобы ребята пришли «вооруженными». Нередко 
обучающиеся готовят ролики или презентации, поэтому надо обеспечить со-
ответствующую технику. Период подготовки может растянуться до двух не-
дель, это зависит от сложности темы, объема информации, готовности груп-
пы к данной форме работы. Умелый педагог может провести и диспут-
экспромт, который дает потрясающие результаты. Для этого всего лишь надо 
владеть технологией диспута в совершенстве и быть уверенным, что в любой 
момент мы можем контролировать ситуацию. На первых этапах проведения 
диспута уместна фраза педагога «Если я правильно тебя понял, ты говоришь, 
что…» (повторяем реплику, не давая оценки, и предоставляем слово другому 
ученику).  

Во время диспута педагог всегда рядом, но не впереди. Он не торопится 
с отвержением ошибочных суждений, предоставляя возможность высказать-
ся ребятам; не навязывает свою точку зрения, однако всегда «держит руку на 
пульсе»: то невозмутимый и спокойный, то гневный и страстный, удивлен-
ный и недоумевающий. Это вызывает желание ребят участвовать в полемике 
и откровенно высказывать свои взгляды. Запрет и замалчивание недопусти-
мы, они будут толчком к искажению информации, неправильному ее толко-
ванию, домыслам.  
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Если первый диспут прошел интересно, то дети сами предложат встре-
титься еще раз и сами назовут тему. При неоднократном проведении этой 
формы работы ведущими скоро становятся сами подростки. Это еще раз под-
твердит назначение диспута – создание ориентировочной основы для творче-
ских исканий и самостоятельных решений. 

Суд как форма дискуссии, предполагает наличие судьи, прокурора, адво-
ката, присяжных. Он приобретает особую актуальность при выработке у де-
тей адекватной оценки исторических событий, нравственных ценностей. 
Цель – формирование активной жизненной позиции, умения высказывать 
и аргументированно доказывать свою точку зрения, умения выслушивать 
другого и уважать его позицию, признание возможности существования раз-
личных точек зрения на решение данной проблемы, формирование способно-
сти изменять свою точку зрения при наличии весомых аргументов оппонен-
тов, способности признавать право партнера на ошибку и демонстрировать 
достойное поведение по отношению к нему. 

Полилог представляет собой обмен мнениями по какой-либо определен-
ной теме, где каждый участник высказывает свою точку зрения. Участники 
разговора задают друг другу вопросы, чтобы узнать точку зрения собеседни-
ка или прояснить непонятные моменты обсуждения. Эта форма общения осо-
бенно эффективна в том случае, если возникает необходимость разъяснить 
какой-либо вопрос, осветить проблему.  

 Дебрифинг 
Английский термин «debriefing» означает «выдаивание» знаний из участ-

ников игрового взаимодействия. Под понятием дебрифинга подразумевается 
процесс, обратный инструктажу, его цель – извлечь информацию из анализа 
игрового занятия. В российской системе образования этот термин практиче-
ски не применяется или, если и используется, то под иными названиями. Бо-
лее популярным является термин «рефлексия» – возможность для играющих 
оглянуться на события, происходившие во время работы над ситуацией, 
а также термин «дискуссия» – рассмотрение или обсуждение спорных вопросов. 

Достоинством дебрифинга является подчеркнутая связь первоначальных 
целей с обзором окончательных результатов. 

Хорошо подготовленное игровое занятие стимулирует глубокое погруже-
ние игрока в процесс анализа и взаимодействия с другими; подобная вклю-
ченность фактически является одним из показателей успеха внедрения новой 
технологии, и для того, чтобы вывести играющих из действия, также нужно 
использовать игротехнические приемы.  

Дебрифинг реализует следующие функции: 
 вывести участников занятия из разыгранных или анализируемых ролей; 
 внести ясность в происходящие события (на уровне фактов); 
 устранить возникшие недоразумения и исправить ошибки; 
 снять напряжение (тревогу, беспокойство) у тех обучаемых, которые 

находятся в таком состоянии; 
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 выявить возникшие установки, чувства и перемены, произошедшие с 
обучаемыми в ходе, например, ситуационно-ролевых игр; 

 дать возможность участникам занятия развить в себе способности к са-
монаблюдению и самоанализу и продемонстрировать их; 

 усовершенствовать навыки ведения включенного наблюдения; 
 соотнести итоговый результат с первоначально поставленными целями; 
 проанализировать, почему события происходили именно так, а не иначе; 
 сделать выводы по итогам анализа поведения и действий участников; 
 закрепить или откорректировать усвоение новой информации; 
 наметить новые темы для размышления и подготовки к следующему 

занятию; 
 установить связь с предыдущими и последующими занятиями и т. д. 
По окончании игрового занятия у участников, как правило, появляется 

потребность обсудить его и поспорить о происходившем. Многие хотели бы 
проиграть ситуацию заново, чтобы опробовать иные подходы, которые при-
шли в голову, но занятие уже окончилось. Если обучаемые недовольны исхо-
дом игры, то в глубине души будут продолжать придираться к ней. Чтобы не 
было негативного послеигрового действия, также нужен дебрифинг, который 
осуществит логический процесс постепенного выхода из игрового взаимо-
действия, когда к его участникам сначала обращаются как к персонажам 
и только потом – как к обучаемым.  

В результате дебрифинга происходит плавный переход от обсуждения 
чувств и эмоций, проявленных обучаемыми в конкретных ролях, которые они 
исполняли, к более объективному обсуждению проблем. 

Важно, чтобы обучаемые на стадии дебрифинга абстрагировались от со-
держания ситуаций и проанализировали происходившее; такая деятельность 
требует понимания, что предыдущий процесс завершен. Кроме того, дебри-
финг позволяет проверить свои наблюдательные и аналитические возможно-
сти и закрепить такого рода навыки, при необходимости исправить ошибки. 

Преподавателю, ведущему занятие с помощью кейс-технологии, не реко-
мендуется делать большую паузу между окончанием основной части занятия 
и дебрифингом. Участникам игры нужно оживить установки, чувства и реак-
ции, поэтому дебрифингу необходимо не просто уделить время – он должен 
занимать не менее трети времени от групповой работы, а после ролевой игры 
и до двух третей. 

Для выработки конструктивных, творческих решений коллективом той 
или иной задачи успешно используется следующая технология. 

«Мозговой штурм» («bгаin-storming») представляет собой двухэтапную 
процедуру решения задачи: на первом этапе выдвигаются идеи, а на втором 
они конкретизируются, развиваются. Человек дает свободу полета своей фан-
тазии. Важнейшей предпосылкой, на которую опирался Осборн, является 
представление о наличии у каждого человека двух важнейших аспектов ра-
боты мозга: творческого разума и аналитического мышления. Их чередова-
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ние, по мнению Осборна, и составляет основу всех процессов творческой ра-
боты. Метод включает в себя два основных этапа:  

1. Этап выдвижения (генерации) идей.  
2. Этап анализа выдвинутых идей.  
Работа в рамках этих этапов должна выполняться при соблюдении ряда 

основных правил. На этапе генерации их три:  
1. Запрет критики.  
2. Запрет обоснований выдвигаемых идей.  
3. Поощрение всех выдвигаемых идей, включая нереальные и фантастиче-

ские.  
Основное правило на этапе анализа – выявление рациональной основы 

в каждой анализируемой идее.  
 Эта технология развивает творчество учеников. Школьники учатся тво-

рить, не опасаясь отрицательной обратной связи, негативных замечаний учи-
теля. «Мозговой штурм» можно применять при обучении творчеству начиная 
с детского сада, когда сочиняются сказки, фантастические истории. В стар-
ших классах можно работать над решением научных проблем. Эта техноло-
гия эффективна для развития умения говорить, умения сотрудничaть, для 
создaния позитивных эмоций.  

Алгоритм работы: 
1. Ведущий сообщает: тему, цель, общие прaвила сотрудничествa, крите-

рии оценки и пробуждает интерес. 
2.  Нaзначaются или выбирaются нaучные эксперты и секретaрь. Задача 

секретарей – зaписывать идеи, выскaзываемые учащимися, на доске. 
3.  Ведущий излaгaет исходную ситуaцию и поясняет, что предстоит об-

судить. 
4. Участники выслушивaют, если что-то непонятно, могут зaдать вопросы. 
5.  Проводится «aтaка мыслей». Участники выступaют с крaтким сообще-

нием в свободной форме. Эксперты помогают крaтко сформулировать мысли, 
которые секретари записывают. Необходимо выдать как можно больше идей 
в сжатые сроки. Секретари крaтко фиксируют любые идеи нa доске. Ведущий 
постоянно поддерживaет «атаку мыслей» репликами, констатирующими или 
одобряющими зaмечаниями, которые должны стимулировaть нaпряженное 
и продуктивное мышление. 

6. На выскaзывания учaстников никто не отвечaет. По их поводу не дис-
кутируют, их не оценивaют, не aнaлизируют, a зaписывают в том виде, 
в кaком они излaгаются. Поощряются любые, сaмые фaнтaстические идеи. 

7.  Учaстники могут выскaзанные идеи комбинировaть, видоизменять 
и улучшaть. Можно стaновиться на позицию другого и рaзвивать его идеи. 

8. Нельзя критиковать идеи других.  
9. Поведение ведущего должно быть доброжелaтельным. 
10. Продолжительность «aтaки» не должна превышать 45 минут (зависит 

от возраста). Нa одно выскaзывание отводится не более 1–3 минут. 
Выступaть можно много раз, но не подряд. 
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11. Для стимулировaния мыслительной деятельности можно использовать 
список контрольных вопросов, которые разбираются последовательно. Мож-
но зaдaвaть вопросы такого рода: «А если сделать нaоборот?»; «А если изме-
нить условия?». 

12. По истечении отведенного времени участники штурма коллективно 
редактируют список наработанных идей. В момент редактирования могут 
возникнуть и новые идеи. 

13. Экспертная группа анализирует выдвинутые идеи и отбирает лучшие.  
14. Возможен вaриант, когда результатом является создaние какого-либо 

продукта (стихотворения, сочинения на определенную тему, скaзки и т. д.). 
Во время сеанса «мозгового штурма» создается особое психологическое 

состояние группы, когда приветствуются шутки, смех, когда думается без 
особых волевых усилий, принимается во внимание все, что придет в голову, 
и начинает работать подсознание – мощный ресурс творческого мышления. 

Кейс-технология – это общее название образовательных технологий, 
представляющих собой методы анализа ситуаций.  

Кейсы отличаются от обычных образовательных заданий тем, что имеют 
несколько решений и множество альтернативных путей, приводящих к фина-
лу. Кейс-технология – это интерактивная образовательная технология на ос-
нове реальных или вымышленных ситуаций, направленная на формирование 
у обучающихся аналитических и прогностических умений. 

При активном ситуационном обучении участникам анализа предъявляют-
ся факты (события), связанные с некоторой ситуацией по ее состоянию на 
определенный момент времени. Задача обучающихся – принятие рациональ-
ного решения в рамках коллективного обсуждения возможных решений.  

Кейс имеет временную, сюжетную и разъяснительную структуру. 
Любая ситуация в кейсе происходит во временной системе координат. 

Обучающиеся должны четко представлять, в какой временной последова-
тельности происходят события, изложенные в кейсе. Должен быть представ-
лен сюжет, ситуация, история. Изложенная ситуация в кейсе должна быть 
понятна до мельчайших подробностей.  

При проведении занятия предполагается индивидуальная, групповая 
и сессионная форма работы. Для работы обучающимся предлагается опреде-
ленная схема анализа (8 пунктов, см. ниже). Вначале каждый учащийся ин-
дивидуально анализирует предложенную практическую ситуацию по задан-
ной схеме, опираясь на имеющиеся знания, опыт. Затем учащиеся в группах 
проводят совместный анализ ситуации, определяют важнейшие аспекты си-
туации, основные проблемы и способы их решения и оформляют результаты 
группового анализа, разделяемые большинством участников обсуждения. 
Далее идет доработка и экспертиза предложений, оформление предложения 
в виде текста и плакатов для презентации на сессионном заседании. В про-
цессе сессионной работы каждая из малых групп представляет собственный 
вариант решения ситуации, отвечает на вопросы участников других групп и 
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уточняет свои предложения, а после окончания докладов дает оценку или 
выражает отношение к вариантам решения, предложенным другими группа-
ми. После групповой работы представители групп сообщают результаты об-
суждения на межгрупповой сессии, что дает обучающимся возможность от-
метить несколько наиболее существенных рассогласований и начать поиск 
эффективного решения.  

Схема анализа ситуации: 
1. Обобщение. Краткая констатация того, что имеет место в ситуации. Что 

происходит? С чьим участием и почему? Каков результат развития событий?  
2. Формулирование проблемы. Краткое, в одно предложение, заявление 

(9–10 слов), отражающее суть проблемы.  
3. Участники событий. Все участники событий, их роль, статус, характе-

ристика (очень кратко). 
4. Хронология событий (в практической ситуации). Указание фактов 

и событий без оценки и в обратном хронологическом порядке.  
5. Концептуальные вопросы. Концептуальные вопросы, затрагиваемые 

в ситуации.  
6. Альтернативные решения. Перечисление возможных направлений дей-

ствий. Аргументация и оценка каждой альтернативы. Указание положитель-
ных и отрицательных последствий реализации.  

7. Рекомендации. Ясно и точно описать выбранный вами курс действий. 
Объяснить причины и рациональность в выборе курса.  

8. План действий (первые шаги). Кратко и ясно описать первые шаги по 
реализации курса действий, приводящего к разрешению проблемы.  

При анализе практической ситуации учащиеся часто затрудняются в фор-
мулировке проблемы. Можно выделить три типичных способа формулирова-
ния проблемы:  

 постановка диагноза;  
 предложение программы действий;  
 формулировка проблемы как противоречия между различными элемен-

тами ситуации (организации).  
Кейс должен давать учащимся возможность смоделировать практическую 

деятельность по диагностике ситуации, формированию гипотез, выделению 
проблем, сбору дополнительной информации, уточнению гипотез и проекти-
рованию конкретных шагов.  

Эффективность использования проектной деятельности обусловлена гра-
мотным применением технологий, активизирующих самостоятельную позна-
вательную деятельность обучающихся, развивающих навыки публичного 
спора и умения работать в команде, прислушиваясь к мнению другого или 
группы, формирующих умение анализировать и делать выводы, находить 
альтернативные пути выбора решений. Однако продукт проектной деятель-
ности, необходимый для разрешения проблемы, может быть получен только 
в ходе проектирования. В этом и есть особенность проектной деятельности 
обучающихся. 
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Г л о с с а р и й  

Адаптация – это приспособление организма к условиям существования. Различа-
ют адаптацию биологическую, физиологическую и социально-психологическую. 

Агрессия – реакция на конфликтную ситуацию, на невозможность достижения 
цели; может быть попыткой самозащиты, результатом жестокого обращения с ребен-
ком. Агрессия может проявляться в различных видах: физическая; косвенная; склон-
ность к раздражению; негативизм; недоверие и осторожность по отношению к людям; 
вербальная; чувство вины, ни на чем не основанное. 

Воспитание – это процесс передачи опыта одним поколением и усвоения его дру-
гим, обеспечивающий развитие человека. 

Воспитательные отношения – разновидность отношений людей между собой, 
направленных на развитие человека посредством воспитания, образования, обучения. 

Гипотеза – непротиворечивое эмпирическое или теоретическое утверждение, ре-
шение об истинности которого научным сообществом еще не принято. 

Дебрифинг – это особым образом организованное обсуждение, которое может 
проводиться как психологами, так и специально обученными людьми, не имеющими 
психологической подготовки. Его смысл заключается в попытках минимизировать ве-
роятность тяжелых психологических последствий после стресса. 

Индивидуальный образовательный маршрут – это:  
 специфический метод индивидуального обучения, помогающий ликвидировать 

пробелы в знаниях, умениях, навыках учащихся, овладеть ключевыми образователь-
ными технологиями, осуществить психолого-педагогическую поддержку ребенка, а 
значит, повысить уровень учебной мотивации; 

 индивидуальная программа, рассчитанная на конкретного школьника и пресле-
дующая конкретные цели, которые необходимо реализовать в указанные сроки. Дру-
гими словами, ИОМ – это путь или способ реализации личностного потенциала ре-
бенка, развитие его способностей по индивидуальному плану (маршруту); 

 замысел школьника относительно его собственного продвижения в образовании; 
 структурированная программа действий ученика на некотором фиксированном 

этапе обучения; 
 целенаправленно проектируемая дифференцированная образовательная про-

грамма, обеспечивающая учащемуся позиции субъекта выбора, разработки и реализа-
ции образовательной программы при осуществлении преподавателями педагогиче-
ской поддержки его самоопределения и самореализации. 

Индивидуальный маршрут успеваемости обучающегося – это приложение 
к журналу по ликвидации пробелов в знаниях. Этот документ выдается учащемуся 
для того, чтобы он мог видеть какие занятия (пропущенные или плохо усвоенные) он 
посетил и отработал. Кроме того, этот маршрут обязательно должен подписать роди-
тель для того, чтобы знать о «пробелах» в знаниях своего ребенка. 

Образование – это специально организованная в обществе система необходимых 
для развития человека условий. 

Обучение – процесс непосредственной передачи и приема опыта поколений во 
взаимодействии педагога и учащихся. 

Объекты педагогического проектирования: педагогические системы; педагоги-
ческий процесс; педагогические ситуации. 

Педагогическая ситуация – составная часть педагогического процесса, характе-
ризующая его состояние в определенное время и в определенном пространстве. 
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Педагогическая технология – это последовательное и непрерывное движение 
взаимосвязанных между собой компонентов, этапов, состояний педагогического про-
цесса и действий его участников. 

Педагогический процесс – это: 
 способ организации воспитательных отношений, заключающийся в целена-

правленном отборе и использовании внешних факторов развития участников; 
 объединение в единое целое тех компонентов (факторов), которые способству-

ют развитию учащихся и педагогов в их непосредственном взаимодействии. 
Педагогическое конструирование (создание конструкта) – это дальнейшая дета-

лизация созданного проекта, приближающая его для использования в конкретных ус-
ловиях реальными участниками воспитательных отношений. 

Педагогическое моделирование (создание модели) – это разработка целей (об-
щей идеи) создания педагогических систем, процессов или ситуаций и основных пу-
тей их достижения. 

Педагогическое проектирование – это предварительная разработка основных 
деталей предстоящей деятельности учащихся и педагогов. 

Педагогическое проектирование (создание проекта) – дальнейшая разработка 
созданной модели и доведение ее до уровня практического использования. 

Перцепция (восприятие) – система интерпретаций чувственных данных, чувст-
венное познание предметов окружающего мира, субъективно представляющееся не-
посредственным. 

Проблема – знание о незнании, это форма теоретического знания, содержанием 
которой является то, что еще не познано человеком, но что нужно познать. Проблема 
не есть застывшая форма знания, а процесс постановки и решения.  

Проблема – это расхождение, разрыв между существующей и желаемой ситуа-
циями, т. е. между тем, что есть, и тем, что требуется.  

Проблематизация – рассмотрение проблемного поля и выделение подпроблем, 
формулирование ведущей проблемы и постановка задач, вытекающих из этой про-
блемы. 

Проблемная ситуация – это: 
 определенное психологическое состояние, означающее, что в ходе деятельно-

сти человек натолкнулся на что-то неизвестное. Возникшая проблемная ситуация пе-
реходит затем в осознаваемую человеком проблему;  

 интеллектуальное затруднение человека, возникающее в случае, когда он не 
знает, как объяснить возникшее явление, факт, процесс действительности, не может 
достичь цели известным ему способом, действие это побуждает человека искать но-
вый способ объяснения или способ действия. 

Проект – это:  
 ограниченное во времени целенаправленное изменение отдельной системы 

с установленными требованиями к качеству результатов, возможными рамками рас-
хода средств и ресурсов и специфической организацией; 

 специально организованный преподавателем и самостоятельно выполняемый 
обучающимися комплекс действий по решению значимой для обучающегося пробле-
мы, завершающихся созданием продукта. 

Развитие – это объективный процесс внутреннего последовательного количест-
венного и качественного изменения физических, психических и духовных сил челове-
ка, обеспечивающих реализацию его жизненного потенциала, его сущности и назна-
чения. 
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Социальная практика – это, во-первых, процесс освоения, отработки социаль-
ных навыков и, во-вторых, познание не внешней, демонстрируемой, заявляемой сто-
роны социальной действительности, а внутренней, сущностной, часто скрытой и не-
очевидной.  

Социальная проба – вид взаимодействия, в ходе которого подросток получает 
и присваивает информацию о социальных объектах и явлениях, получает и осознает 
опыт своего социального взаимодействия. 

Социальный проект – это модель предлагаемых изменений в ближайшем соци-
альном окружении. 

Социальное проектирование – это способ выражения идеи улучшения окру-
жающей среды языком конкретных целей, задач, мер и действий по их достижению, 
а также описание необходимых ресурсов для практической реализации замысла и кон-
кретных сроков воплощения описываемой цели.  

Темперамент – качество личности, сформировавшееся на основе генетически 
обусловленного типа нервной системы человека и в значительной степени опреде-
ляющее стиль его поведения и деятельности. Различают четыре основных типа тем-
перамента: сангвиник, холерик, флегматик и меланхолик. 

Упрямство – поведение индивида, характеризующееся активным отвержением 
требований других людей, обращенных к нему. При этом поведение переходит из 
предметного плана в межличностный и получает поддержку от мотивов самоутвер-
ждения. Наблюдается прежде всего у слишком эмоциональных или ригидных людей, 
а также при фрустрации важных потребностей. У детей и подростков появление уп-
рямства может быть обусловлено мелочной опекой взрослых или пренебрежительным 
отношением к их стремлению быть самостоятельными. 

Характер – индивидуальная, достаточно устойчивая система привычных спосо-
бов поведения человека в определенных условиях. В формировании характера чело-
века ведущую роль играют формы социальных взаимоотношений. Поэтому при из-
вестной вариативности черт характера, обусловленных наследственностью и личным 
опытом разрешения жизненных проблем, характер людей, живущих в похожих обще-
ственных условиях, имеет много похожих черт. 

Эгоизм – это ценностная ориентация человека, характеризующаяся преобладани-
ем своекорыстных потребностей безотносительно к интересам других людей. Прояв-
ления эгоизма заключаются в отношении к другому человеку как к объекту и средству 
достижения своекорыстных целей. 

Этапы педагогического проектирования: моделирование, проектирование, кон-
струирование. 
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общего образования, утвержденный приказом Министерства образования 
и науки РФ от 06.10.2009 № 373 в ред. приказа Минобрнауки России от 
26.11.2010 № 1241, от 22.09.2011 № 2357, от 18.12.2012 № 1060, от 29.12.2014 
№ 1643.  

4. Федеральный государственный образовательный стандарт основного 
общего образования, утвержденный приказом Министерства образования 
и науки Российской Федерации от 6 октября 2009 г. № 413 в ред. приказа 
Минобрнауки России от 29.12.2014 № 1644. 

5. Федеральный государственный образовательный стандарт среднего 
общего образования, утвержденный приказом Министерства образования 
и науки Российской Федерации от 17 мая 2012 г. № 413 в ред. приказа Ми-
нобрнауки России от 29.12.2014 № 1645.  

6. Примерные основные образовательные программы: http://fgosreestr.ru  
 
 

П р и л о ж е н и е  2 

ПРИМЕРНЫЕ ЛОКАЛЬНЫЕ АКТЫ ОБЩЕОБРАЗОВАТЕЛЬНОЙ ОРГАНИЗАЦИИ, 
РЕГЛАМЕНТИРУЮЩИЕ ПРОЕКТНУЮ ДЕЯТЕЛЬНОСТЬ ОБУЧАЮЩИХСЯ 

№ 
п/п 

Локальный акт Обоснование 

1 Положение о школьной науч-
но-практической конференции 
(НПК) 

Определяет цели и задачи НПК, порядок ее 
организации и проведения, требования 
к проектам, представляемым на НПК  

2 Положение о внеурочной дея-
тельности 

Определяет порядок нормирования и уче-
та, организации внеурочной деятельности 
(неаудиторной занятости), а также опреде-
ляет ее формы и виды  

3 Положение о проектной дея-
тельности 

Определяет цели и задачи проектной дея-
тельности, план организации данной дея-
тельности в ОУ, критерии оценки проект-
ных работ учащихся  
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№ 
п/п 

Локальный акт Обоснование 

4 Положение о рабочей группе Определяет состав и функционал педаго-
гов, входящих в состав рабочей группы (по 
направлению «Организация проектной дея-
тельности») 

5 Приказ «О создании и полно-
мочиях проектных групп (или 
групп сопровождения) инди-
видуальных проектов обу-
чающихся» 

Определяет порядок работы и темы, над 
которыми будут работать учащиеся 9-х/10–
11-х классов в 20__/20__ учебном году  

6 Приказ «Об организации про-
ектной деятельности обучаю-
щихся»  

Определяет план организации проектной 
деятельности 9-х/10–11-х классов в 
20__/20__ учебном году  

7 Приказ «Об утверждении тем 
индивидуальных итоговых 
проектов обучающихся» 

Утверждает темы индивидуальных проек-
тов учащихся 9-х/10–11-х классов в 
20__/20__ учебном году  

 
 

П р и л о ж е н и е  3 

ДЕЙСТВИЯ ПЕДАГОГА И ОБУЧАЮЩИХСЯ  
НА РАЗНЫХ СТАДИЯХ РАБОТЫ НАД ПРОЕКТОМ 

Стадии Деятельность педагога Деятельность обучающихся 

1. Разработка 
проектного зада-
ния 

Отбирает возможные темы и 
предлагает их ученикам 

Обучающиеся обсуждают и 
принимают общее решение 
по теме 

1.1. Выбор темы 
проекта 

Предлагает ученикам совме-
стно отобрать тему проекта, 
участвует в обсуждении тем, 
предложенных обучающи-
мися 

Группа обучающихся совме-
стно с педагогом отбирает 
темы и предлагает группе, 
классу для обсуждения; 
обучающиеся самостоятель-
но подбирают темы и пред-
лагают группе для обсужде-
ния 

1.2. Выделение 
подтем и тем 
проекта 

Предварительно вычленяет 
подтемы и предлагает их 
обучающимся для выбора; 
принимает участие в обсуж-
дении с учениками подтем 
проекта 

Каждый обучающийся выби-
рает себе подтему или пред-
лагает новую; 
обучающиеся активно обсу-
ждают и предлагают вариан-
ты подтем;  
каждый обучающийся выби-
рает одну из них для себя 
(т. е. выбирает себе нишу, 
позицию, роль в проектной 
деятельности) 



  93 

Стадии Деятельность педагога Деятельность обучающихся 

1.3. Формирова- 
ние творческих 
групп 

Проводит организационную 
работу по объединению обу-
чающихся, выбравших себе 
конкретные подтемы и виды 
деятельности 

Обучающиеся уже определи-
ли свои роли и группируются 
в соответствии с ними в ма-
лые команды 

1.4. Подготовка 
материалов к ис-
следовательской 
работе: формули-
ровка вопросов, 
на которые нуж-
но ответить, за-
дание для ко-
манд, отбор лите-
ратуры 

Если проект объемный, то 
заранее разрабатывает зада-
ния, вопросы для поисковой 
деятельности и литературу 

Отдельные обучающиеся 
группы принимают участие 
в разработке заданий; 
вопросы для поиска ответа 
могут вырабатываться в ко-
мандах с последующим об-
суждением группой 

1.5. Определение 
форм выражения 
итогов проектной 
деятельности 

Принимает участие в обсуж-
дении 

Обучающиеся в группах, 
а затем в классе обсуждают 
формы представления пред-
метного (материализованно-
го) результата (продукта) ис-
следовательской деятельно-
сти: видеофильм, альбом, на-
туральные объекты, литера-
турная гостиная, концерт 
и т. д. 

2. Разработка 
проекта 

Консультирует, координиру-
ет работу обучающихся, 
стимулирует их деятельность 

Обучающиеся осуществляют 
поисковую деятельность 

3. Оформление 
результатов 

Консультирует, координиру-
ет работу обучающихся, 
стимулирует их деятельность 

Обучающиеся вначале по 
группам, а потом во взаимо-
действии с другими группа-
ми оформляют результаты в 
соответствии с принятыми 
правилами 

4. Презентация Организует экспертизу (на-
пример, приглашает в каче-
стве экспертов других уче-
ников, обучающихся другого 
класса, педагогов, родителей 
и др.). 

Обучающиеся докладывают 
о результатах своей работы 

5. Рефлексия Оценивает свою деятель-
ность по динамике качества 
оценок и активности обу-
чающихся 

Обучающиеся подводят ито-
ги работы, высказывают по-
желания, коллективно обсу-
ждают оценки за работу 
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П р и л о ж е н и е  4 

СТРУКТУРА ПРОЕКТНОЙ ДЕЯТЕЛЬНОСТИ ОБУЧАЮЩИХСЯ 

Целевой компонент  
этапа проектной деятельности 

Содержание деятельности 

Актуальность исследования Обоснование того, почему именно эта тема явля-
ется актуальной; 
определение проблемной ситуации  

Проблема исследования Несоответствие между желаемым и реальным со-
стоянием; 
противоречивая ситуация, требующая разрешения; 
разрешение противоречий связано с практической 
необходимостью 

Объект и предмет 
исследования 

Объект исследования: что рассматривается (явле-
ние, процесс, система); 
предмет: как будет рассматриваться объект имен-
но в данном исследовании, ракурс, спектр объекта 

Цель и задачи исследования Цель – это конечный результат, которого хотел бы 
достичь обучающийся при завершении работы;  
результат, позволяющий решить проблему, устра-
нить противоречие; 
задачи – конкретные пути и средства исследова-
ния для достижения цели в соответствии с выдви-
нутой гипотезой 

Гипотеза исследования Это предположение, выдвигаемое для объяснения 
какого-либо явления, которое не подтверждено и 
не опровергнуто; 
гипотеза должна быть проверяема, реально опро-
вергаема или доказуема 

Методы исследования Теоретические и практические: наблюдение, экс-
перимент, моделирование, анкетирование, интер-
вьюирование, анализ и синтез, сравнение, обобще-
ние, классификация, абстрагирование 

Планирование исследования Этапы проектной деятельности с указанием вре-
мени, цели этапа и результатов каждого этапа как 
промежуточных;  
указание содержания деятельности на каждом эта-
пе, источников информации, способов сбора ин-
формации;  
определение критериев оценки результатов; 
представление ожидаемых результатов 

Выводы Умозаключения в соответствии с решением по-
ставленных задач и подтверждением (неподтверж-
дением) положений гипотезы 

Материализованный продукт 
исследования 

Текстовые материалы, презентации, видеомате-
риалы, модель, макет и др. 
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Целевой компонент  
этапа проектной деятельности 

Содержание деятельности 

Презентация проекта Презентация продукта с обоснованием актуально-
сти и значимости решения проблемы; 
формулирование цели, задач и этапов осуществле-
ния проектной деятельности;  
представление полученных результатов и выводов; 
обоснование значимости полученных результатов 
и возможности их использования  

 
 

П р и л о ж е н и е  5 

ПРИМЕРНЫЕ ВИДЫ И ФОРМЫ ОРГАНИЗАЦИИ РАБОТЫ  
НАД ИНДИВИДУАЛЬНЫМ ИТОГОВЫМ ПРОЕКТОМ1 

Вид проекта Цель проекта Возможные формы продукта 

Практико-ориенти-
рованный  

Решение практических 
задач  

Рекомендации, пособие  

Исследовательский  Доказательство или оп-
ровержение какой-либо 
гипотезы 

Исследовательская работа, 
научная статья, реферат с 
элементами исследования, 
отчеты о проведенных ис-
следованиях, справочник, 
стендовый доклад и др.  

Информационный  Сбор информации о ка-
ком-либо объекте или 
явлении  

Анализ данных социологи-
ческого опроса, атлас, ста-
тья, путеводитель и др.  

Профориентационный  Сбор информации о 
профиле обучения и бу-
дущей профессии  

Портфолио навыков, мето-
дики, фото-, видео- или 
письменные отчеты, ин-
тервью  

Социальный  Привлечение интереса 
публики к проблеме 
проекта  

Отчет, веб-сайт, организа-
ционная модель, видео-
фильм, бизнес-план, дей-
ствующая фирма, коллек-
ция, социальная акция и 
др.  

Творческий  Создание художествен-
ного, музыкального или 
иного творческого про-
дукта  

Выставка, газета, журнал, 
сценарий, спектакль, му-
зыкальное произведение, 
костюм, литературные 
произведения, оформление 
кабинета  

Игровой или ролевой  Представление опыта 
участия в решении про-

Игра, компьютерная ани-
мация, макет, мультиме-

                                                            
1 Из опыта работы ГБОУ «СОШ № 422» г. Санкт-Петербурга. 
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Вид проекта Цель проекта Возможные формы продукта 

блемы проекта  дийный продукт, экскур-
сия  

Конструкторский  Создание прототипа, 
модели, опытного об-
разца или технического 
изделия  

Модель, стендовый доклад, 
программа, чертеж, изде-
лия технического творче-
ства и др.  

 
 

П р и л о ж е н и е  6  

АЛГОРИТМ РАЗРАБОТКИ СОЦИАЛЬНОГО ПРОЕКТА 

1. Оцените текущее состояние: 
 Что предстоит сделать _________________________________________  
 Определите направления развития _______________________________  
 Определите составляющие, подлежащие улучшению________________  
2. Обрисуйте ваш взгляд на перспективу решения проблемы, четко изло-

жите его, объясните, почему это важно ________________________________ 
3. Определите и сформулируйте проблему, которую вы хотите решить при 

реализации разрабатываемого проекта _________________________________ 
4. Исходя из сформулированной проблемы, определите и сформулируйте 

название вашего проекта ____________________________________________ 
5. Учитывая требования, предъявляемые к цели (реалистичные, обосно-

ванные, многообещающие, ранжируемые, диагностируемые, достижимые), 
опишите их ________________________________________________________ 

6. В соответствии с целью проекта сформулируйте задачи, необходимые 
для ее достижения  _________________________________________________  

7. Определите мероприятия, необходимые для решения каждой зада-
чи________________________________________________________________ 

8. Определите, каковы критерии, позволяющие определить решение по-
ставленных задач __________________________________________________  

9. Выделите основные способы реализации поставленных в проекте задач 
__________________________________________________________________  

10. Определите возможные риски, с которыми придется встретиться при 
разработке и реализации проекта (желательно по каждой задаче) 
__________________________________________________________________  

11. В соответствии с целью и задачами проекта обоснуйте кадровое обес-
печение проекта на этапе его разработки и этапе реализации 
__________________________________________________________________  

12. Определите сроки выполнения проекта и отдельных его этапов. Ука-
жите этапы проекта. Назначьте ответственного за каждый этап.  
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П р и л о ж е н и е  7 

ЛИСТ ПЛАНИРОВАНИЯ ПРОЕКТА 

Вариант 1 
Тема проекта ___________________________________________________ 
 

Цель:  
Задачи:  
Что знаем:  
Что еще нужно найти:  

  

Что можно использовать:    
Источник информации:    
Вид информации:    
Какую информацию и у кого 
можно получить: 

  

Координатор в группе   
Распределение обязанностей и 
план работы 

  

 
Вариант 2 
 

Обучающиеся 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 

Что делать           
Что сделано           

 
Вариант 3 
 

№  
п/п 

Содержание  
деятельности 

Срок выполнения 
Место и время  
обсуждения  

промежуточных результатов
Ответственный 

     
 
 

П р и л о ж е н и е  8  

ШАГИ ПЕДАГОГИЧЕСКОГО ПРОЕКТИРОВАНИЯ 

1. Подготовительная работа. 
2. Разработка проекта. 
3. Проверка качества проекта. 
Подготовительная работа:  
1. Анализ объекта проекта. 
2. Выбор формы проектирования. 
3. Теоретическое обеспечение. 
4. Методическое обеспечение. 
5. Пространственно-временное обеспечение. 
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6. Материально-техническое обеспечение. 
7. Правовое обеспечение. 
Разработка проекта: 
8. Выбор системообразующего фактора. 
9. Установление связей и зависимости компонентов. 
10. Написание документа. 
Проверка качества проекта: 
11. Мысленное экспериментирование применения проекта. 
12. Экспертная оценка проекта. 
13. Корректировка. 
14. Принятие решения об использовании проекта. 

 
 

П р и л о ж е н и е  9 

АЛГОРИТМ ПЕДАГОГИЧЕСКОГО ПРОЕКТИРОВАНИЯ 

1. Характеристика и анализ сложившейся ситуации, установление про-
блемного поля, расстановка приоритетов в системе затруднений, поиск ре-
сурсов и потенциала субъектов предстоящей деятельности. 

2. Формулирование концепции проекта: формулирование идей, принци-
пов, подходов, ценностных установок для разработки проекта, создание об-
раза будущего, определение целей и задач проектирования в конкретных 
критериях, прогнозирование, разработка и оценка вариантов решения, выбор 
из них наиболее эффективных, определение системы технологий и методов 
проектирования, разработка профилактических мер по предотвращению воз-
можных затруднений.  

3. Разработка обобщенных моделей деятельности как стратегическая про-
грамма управления реализацией проекта. 

4. Планирование реализации разработанных стратегий: конкретизация 
задач, обоснование приоритетности их решения, определение и обоснование 
условий и средств достижения целей, разработка тактики действий и системы 
взаимодействий в реализации проекта. 

5. Реализация проекта, сопровождающаяся организацией непрерывной 
обратной связи, анализом достижения промежуточных результатов, оценка 
реализации этапов проекта, доработка и корректировка. 

6. Оформление процесса и результата проектирования в конкретных про-
дуктах педагогического творчества, документах. 

7. Экспертиза хода и результатов проектирования. 
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П р и л о ж е н и е  10 

ХОД РАБОТЫ ОБУЧАЮЩЕГОСЯ НАД ПРОЕКТОМ 

1. Написание черновика введения на основе паспорта проектной работы. 
2. Компоновка подготовленных текстов по главам в соответствии с при-

мерной структурой работы. 
3. Внимательное чтение и редактирование текстов глав как с точки зре-

ния орфографии и синтаксиса, так и по содержанию (сверить цифры и факты, 
сноски, цитаты и т. п.). 

4. Написание выводов к соответствующей главе. Вывод по главе обычно 
содержит изложение сущности вопроса, разбираемого в ней, и обобщение ре-
зультатов проделанного анализа. 

5. Составление заключения по всей работе. 
6. Редактирование введения к работе. 
Оформление результатов исследования – один из самых трудоемких эта-

пов работы. Существует несколько основных форм представления результа-
тов научной работы: 

 статья, тезисы; 
 доклад, сообщение; 
 реферат; 
 текст научного сочинения; 
 отчет. 
Определение формы представления результатов проектной и исследова-

тельской деятельности сопутствует составлению плана исследования. 
 
 

П р и л о ж е н и е  11 

ОФОРМЛЕНИЕ ТЕКСТА ПРОЕКТНОЙ РАБОТЫ 

Структура текстов проектных работ включает: 
 титульный лист; 
 оглавление; 
 введение; 
 основную часть (2 главы по 2–3 параграфа); 
 заключение; 
 библиографический список; 
 приложения. 
Титульный лист является первой страницей рукописи и заполняется по 

стандартным правилам.  
Оформленный текст проектной работы начинается с введения, где пропи-

сываются ответы по пунктам 1–7. Как правило, текст работы включает 2 гла-
вы по 2–3 параграфа соответственно. Объем введения составляет 2–3 страни-
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цы. Можно предложить следующий очень простой способ структурирова-
ния текста:  

 поставленные задачи находят отражение в текстовом формате пара-
графов и созвучны с их названиями, как следствие – сколько задач, примерно 
столько же и параграфов; 

 каждый параграф описывает содержание деятельности по решению той 
или иной задачи, как следствие – каждый параграф заканчивается выводом-
ответом на поставленную задачу; 

 заключение – это ответ на поставленные вопросы, нашедшие выраже-
ние в задачах и цели проектной деятельности, как следствие, заключение – 
это обоснование актуальности темы, ответ на поставленные задачи на уровне 
констатации (в задаче читаем: «рассмотреть…», в заключении читаем: 
«в процессе рассмотрения…»). 

После заключения представляется перечень источников (библиографиче-
ский список), на основе изучения которых строилась теоретическая часть ра-
боты над проектом (этому посвящается первая глава), формулировались тео-
ретические умозаключения, требующие доказательства на практике (это 
представляется во второй главе работы). 

Работа может содержать приложения, включающие таблицы, рисунки, 
карты, схемы, описание методик исследования, фотографии и т. п. 

Композиция исследовательской работы – это последовательность распо-
ложения ее основных частей. 

 
 

П р и л о ж е н и е  12 

ОСНОВНЫЕ ТРЕБОВАНИЯ К ПРОЕКТНОЙ ДЕЯТЕЛЬНОСТИ 

 Наличие значимой в исследовательском, творческом плане пробле-
мы/задачи, требующей исследовательского поиска для ее решения. 

 Практическая, теоретическая, познавательная значимость предполагае-
мых результатов. 

 Самостоятельная (индивидуальная, парная, групповая) деятельность. 
 Структурирование содержательной части проекта (с указанием поэтап-

ных результатов). 
 Использование исследовательских методов: определение проблемы, 

вытекающих из нее задач исследования, выдвижение гипотезы их решения, 
обсуждение методов исследования, оформление конечных результатов, ана-
лиз полученных данных, подведение итогов, корректировка, выводы (исполь-
зование в ходе совместного исследования методик «мозгового штурма», 
круглого стола, статистических методов, творческих отчетов, просмотров, 
пр.). 
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П р и л о ж е н и е  13  

ТРЕБОВАНИЯ К ОЦЕНКЕ СФОРМИРОВАННОСТИ ПРОЕКТНО-
ИССЛЕДОВАТЕЛЬСКОЙ КОМПЕТЕНТНОСТИ ОБУЧАЮЩИХСЯ, 

МЕТАПРЕДМЕТНЫХ И ЛИЧНОСТНЫХ РЕЗУЛЬТАТОВ  
ПРИ ОЦЕНКЕ ИТОГОВОГО ИНДИВИДУАЛЬНОГО ПРОЕКТА1 

Требования к сформированности проектно-исследовательской компетент-
ности обучающихся (метапредметные и личностные результаты образования) 
определяются следующими критериями:  

1. Способность к самостоятельному приобретению знаний и решению 
проблем, проявляющаяся в умении поставить проблему и выбрать адекват-
ные способы ее решения, включая поиск и обработку информации, формули-
ровку выводов и/или обоснование и реализацию/апробацию принятого реше-
ния, обоснование и создание модели, прогноза, макета, объекта, творческого 
решения и т. п. Данный критерий в целом включает оценку сформированно-
сти познавательных учебных действий.  

2. Сформированность предметных знаний и способов действий, про-
являющаяся в умении раскрыть содержание работы, грамотно и обоснованно, 
в соответствии с рассматриваемой проблемой/темой, использовать имеющие-
ся знания и способы действий.  

3. Сформированность регулятивных действий, проявляющаяся в уме-
нии самостоятельно планировать и управлять своей познавательной деятель-
ностью во времени, использовать ресурсные возможности для достижения 
целей, осуществлять выбор конструктивных стратегий в трудных ситуациях.  

4. Сформированность коммуникативных действий, проявляющаяся 
в умении ясно изложить и оформить выполненную работу, представить ее ре-
зультаты, аргументированно ответить на вопросы.  

В соответствии с ФГОС выделяют два уровня сформированности навыков 
проектной деятельности: базовый и повышенный. Главное отличие выделен-
ных уровней состоит в степени самостоятельности обучающегося в ходе вы-
полнения проекта, поэтому выявление и фиксация в ходе защиты того, что 
обучающийся способен выполнять самостоятельно, а что – только с помо-
щью руководителя проекта, являются основной задачей оценочной деятель-
ности.  

Вывод об уровне сформированности навыков проектной деятельности де-
лается на основе оценки всей совокупности основных элементов проекта 
(продукта, оформленной работы, отзыва, публичной презентации) по каждо-
му из четырех критериев. 

 
 
 

                                                            
1 Из опыта работы ГБОУ «СОШ № 422» г. Санкт-Петербурга. 
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Уровни сформированности навыков 
проектной деятельности 

Критерий 
Содержание  
критерия 

Базовый (1 балл) 
Повышенный  

(2–3 балла) 

Самостоятель-
ное приобрете-
ние знаний и 
решение про-
блем  
 

Способность опре-
делить проблему и 
выбрать способы ее 
решения, найти и 
обработать инфор-
мацию, сформули-
ровать выводы 
и (или) обоснова-
ние и реализа-
цию/апробацию 
принятого решения, 
обоснование и соз-
дание модели, про-
гноза, макета, объ-
екта, творческого 
решения и т. п.  

Работа в целом 
свидетельствует о 
способности само-
стоятельно, с опо-
рой на помощь ру-
ководителя, опре-
делять проблему 
и находить пути ее 
решения; проде-
монстрирована 
способность при-
обретать новые 
знания и/или ос-
ваивать новые спо-
собы действий, 
достигать более 
глубокого понима-
ния изученного  

Работа в целом 
свидетельствует 
о способности са-
мостоятельно оп-
ределять проблему 
и находить пути ее 
решения; проде-
монстрировано 
свободное владе-
ние логическими 
операциями, на-
выками критиче-
ского мышления, 
умение самостоя-
тельно мыслить; 
продемонстриро-
вана способность 
на этой основе 
приобретать новые 
знания и/или ос-
ваивать новые спо-
собы действий, 
достигать более 
глубокого пони-
мания проблемы  

Знание пред-
мета  
 

Умение раскрыть 
содержание работы, 
грамотно и обосно-
ванно, в соответст-
вии с рассматри-
ваемой пробле-
мой/темой, исполь-
зовать имеющиеся 
знания и способы 
действий  

Продемонстриро-
вано понимание со-
держания выпол-
ненной работы. 
В работе и в отве-
тах на вопросы по 
содержанию рабо-
ты отсутствуют 
грубые ошибки  

Продемонстриро-
вано свободное 
владение предме-
том проектной 
деятельности. 
Ошибки отсутст-
вуют 

Регулятивные 
действия  
 

Умение самостоя-
тельно планировать 
и управлять своей 
познавательной 
деятельностью во 
времени, использо-
вать ресурсные 
возможности для 

Продемонстриро-
ваны навыки опре-
деления темы и 
планирования ра-
боты.  
Работа доведена до 
конца и представ-
лена комиссии;  

Работа тщательно 
спланирована и 
последовательно 
реализована, свое-
временно пройде-
ны все необходи-
мые этапы обсуж-
дения и представ-
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Уровни сформированности навыков 
проектной деятельности 

Критерий 
Содержание  
критерия 

Базовый (1 балл) 
Повышенный  

(2–3 балла) 

достижения целей, 
осуществлять вы-
бор конструктив-
ных стратегий в 
трудных ситуациях 

некоторые этапы 
выполнялись под 
контролем и при 
поддержке руково-
дителя. При этом 
проявляются от-
дельные элементы 
самооценки и само-
контроля обучаю-
щегося  

ления.  
Контроль и кор-
рекция осуществ-
лялись самостоя-
тельно  

Коммуникация  
 

Умение ясно изло-
жить и оформить 
выполненную рабо-
ту, представить ее 
результаты, аргу-
ментированно отве-
тить на вопросы 
 

Продемонстриро-
ваны навыки 
оформления проект-
ной работы и пояс-
нительной записки, а 
также подготовки 
простой презента-
ции. Автор отвечает 
на вопросы  
 

Тема ясно опреде-
лена и пояснена. 
Текст/сообщение 
хорошо структу-
рированы. Все 
мысли выражены 
ясно, логично, по-
следовательно, ар-
гументированно. 
Работа/сообщение 
вызывает интерес. 
Автор свободно от-
вечает на вопросы  

 
Содержательное описание каждого критерия  
Решение о том, что проект выполнен на повышенном уровне, принимается 

при условии, что:  
 такая оценка выставлена комиссией по каждому из трех предъявляемых 

критериев, характеризующих сформированность метапредметных умений 
(способности к самостоятельному приобретению знаний и решению проблем, 
сформированности регулятивных действий и сформированности коммуника-
тивных действий); сформированность предметных знаний и способов дейст-
вий может быть зафиксирована на базовом уровне;  

 ни один из обязательных элементов проекта (продукт, пояснительная 
записка, отзыв руководителя или презентация) не дает оснований для иного 
решения.  

Полученные баллы суммируются и переводятся в оценку в соответствии 
с таблицей. 

Базовый уровень  Отметка «удовлетворительно»  1–4 первичных балла  
Повышенный уровень  Отметка «хорошо»  

Отметка «отлично»  
25–50 первичных баллов  
51–72 первичных балла 
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П р и л о ж е н и е  14 

ОЦЕНОЧНЫЙ ЛИСТ 1 

Название проекта 
Самооценка 
творческой 
группы 

Оценка 
педагога 

Оценка 
жюри 

Средний 
балл 

Достигнутый результат     
Оформление     

Представление     Защита 
Ответы на вопросы     
Интеллектуальная актив-
ность  

    

Творчество      
Практическая  
деятельность  

    

Умение работать в ко-
манде  

    

Процесс 
проекти-
рования 

Творчество      
Средняя итоговая оценка:     

ОЦЕНОЧНЫЙ ЛИСТ 2 

  
1. Обоснование и постановка цели, планирование пу-
тей ее достижения, практическая ценность проекта 

 

2. Полнота использованной информации, разнообразие 
источников информации  

 

3. Творческий и аналитический подход к работе, объем 
разработок, новизна решений  

 

4. Качество оформления отчета о работе над проектом 
и наглядных пособий  

 

5. Анализ процесса и результата работы   
6. Личная заинтересованность автора, его вовлечен-
ность в работу, уровень самостоятельности  

 

 
 

П р и л о ж е н и е  15 

ПОРТФОЛИО ПРОЕКТА 

1. Паспорт проекта. 
2. Планы и графики выполнения этапов проекта.  
3. Отчеты рабочих групп. 
4. Рисунки, эскизы, чертежи, наброски проектного документа.  
5. Материалы к презентации.  
6. Результаты экспертизы.  
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ТРЕБОВАНИЯ К ПРОЕКТНОЙ ПАПКЕ (ПОРТФОЛИО) 

Проектная работа должна быть построена по определенной структуре. 
Основными элементами этой структуры в порядке их расположения являют-
ся: титульный лист; паспорт проектной работы, оглавление; введение; основ-
ная часть; заключение; библиографический список; приложения. 

Титульный лист является первой страницей работы и заполняется по об-
разцу. 

После титульного листа помещается паспорт проекта, а далее – оглавле-
ние, в котором приводятся пункты работы с указанием страниц. 

Паспорт проектной работы включает: 
 название проекта, указание автора проекта, имя научного руководителя; 
 краткое описание проекта: цели, задачи, результат проекта (продукт). 
Содержание проекта 
Во введении кратко обосновывается актуальность выбранной темы, цель 

и содержание поставленных задач, дается характеристика работы: в чем за-
ключается значимость и (или) прикладная ценность полученных результатов. 

Основная часть состоит из двух разделов: теоретического и практического. 
Теоретический раздел включает анализ информации, отбор наиболее зна-

чимых данных, выстраивание общей логической схемы выводов. Практиче-
ский раздел – анализ экспериментальных данных, социологического опроса, 
описание изготовления проектируемого изделия. 

При проектировании важно не то, как нечто существует на самом деле, 
а то, как, при каких условиях (социальных, финансово-экономических и т. д.) 
некоторый проект (продукт) может быть реализован. 

Заключение содержит основные выводы. При оценке экспертами работ 
учитывается и грамотность текста. 

В конце работы приводится список используемой литературы (библио-
графический список). 

В приложении помещаются вспомогательные и дополнительные материа-
лы: таблицы, рисунки, графики, схемы и т. д., если они помогут пониманию 
полученных результатов. 

Оформление работы 
Текст работы должен быть напечатан на одной стороне листа белой бума-

ги формата А 4 через одинарный интервал. 
Кегль шрифта основного текста работы должен быть 14 пунктов, нена-

клонный. Для заголовков разрешается использовать шрифты кеглем до 
23 пунктов. Гарнитура шрифта – семейства Times. Междустрочный интер-
вал – 1–1,15. 

Поля: верхнее – 2 см, нижнее – 2 см, правое – 1,5 см, левое – 3 см. 
Работы выполняются в текстовом редакторе «Word», объем – не более 

20 страниц. Страницы нумеруются по порядку арабскими цифрами. Номера 
страниц проставляются внизу листа по центру страницы. 
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Приложения, в том числе таблицы, дополнительные материалы и другое, 
оформляются в произвольной форме, удобной для понимания и усвоения ин-
формации. Приложения нумеруются в порядке их использования. Оформле-
ние работы не должно включать излишеств, в том числе: различных цветов 
текста, не относящихся к пониманию работы рисунков, больших и вычурных 
шрифтов и т. п. В тексте не допускается сокращение названий, наименова-
ний, за исключением общепринятых. 

Все материалы проектной работы помещаются в папку-скоросшиватель. 
 
 

П р и л о ж е н и е  16 

ОТЧЕТ ПО ИТОГАМ ПРОЕКТА 

1. Титульный лист (название проекта, автор, класс, координатор проек-
та и консультанты, дата исполнения). 

2. Вступление (включает обоснование выбора темы, цель проекта и план 
работы). 

3. Основная часть содержит описание основных этапов создания проек-
та.  

4. Заключение (содержит основные выводы, самооценку и рефлексию). 
5. Библиография и источники информации. 
6. Приложения (рисунки, фотографии, карты, таблицы, графики, стено-

граммы интервью, анкеты и т. п.).  
 
 

П р и л о ж е н и е  17 

ЭКСПРЕСС-МЕТОДИКА КАЧЕСТВЕННОЙ ОЦЕНКИ  
ТЕМПЕРАМЕНТНЫХ ОСОБЕННОСТЕЙ ОБУЧАЮЩИХСЯ 

Педагогу необходимо из четырех возможных способов поведения выбрать 
один, наиболее характерный для данного учащегося: 

1. Как ведет себя учащийся в ситуации, когда необходимо быстро дейст-
вовать: 

 а) легко включается в работу; 
 б) действует очень активно (страстно); 
 в) действует спокойно, без лишних слов; 
 г) действует неуверенно, робко.  
2. Как учащийся реагирует на замечания учителя: 
 а) говорит, что больше так делать не будет, но через некоторое время 

опять делает то же самое; 
 б) возмущается, что ему делают замечание; 
 в) выслушивает и реагирует спокойно; 
 г) молчит, но обижен. 
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3. Как учащийся говорит с товарищами при обсуждении вопросов, кото-
рые его очень волнуют: 

 а) быстро, с жаром, но прислушивается к высказываниям других; 
 б) быстро, страстно, но других не слушает; 
 в) медленно, спокойно, но уверенно; 
 г) с большим вниманием и сомнением. 
4. Как учащийся ведет себя в ситуациях, когда надо сдавать контрольную 

работу, а он ее еще не закончил, или контрольная сделана, но выясняется, что 
допущена ошибка: 

 а) легко реагирует на создавшуюся ситуацию; 
 б) торопится закончить работу, возмущается по поводу ошибки; 
 в) решает спокойно, пока учитель не подойдет к нему и не возьмет его 

работу, по поводу ошибок говорит мало; 
 г) сдает работу без разговора, не выражает неуверенность, сомнение 

в правильности решения. 
5. Как учащийся ведет себя при решении трудной задачи, если она не по-

лучается сразу: 
 а) бросает, потом опять продолжает решать; 
 б) решает упорно и настойчиво, но время от времени резко выражает 

возмущение; 
 в) спокойно; 
 г) проявляет растерянность, неуверенность.  
6. Как учащийся ведет себя в ситуации, когда он спешит домой, а учитель 

или актив класса предлагает ему остаться в школе после уроков для выпол-
нения определенного задания:  

 а) быстро соглашается; 
 б) возмущается; 
 в) остается, не говоря ни слова; 
 г) проявляет растерянность. 
7. Как учащийся ведет себя в незнакомой обстановке: 
 а) проявляет максимум активности, легко и быстро получает необходи-

мые сведения для ориентировки, быстро принимает решения; 
 б) проявляет активность в каком-то одном направлении, из-за этого бога-

тых сведений не получает, но решение принимает быстро; 
 в) спокойно присматривается к происходящему вокруг, с решением не 

спешит; 
 г) робко знакомится с обстановкой, решение принимает неуверенно. 
Результаты выбора заносятся в таблицу. 
 

№ вопроса Варианты поведенческих  
реакций 

1 2 3 4 5 6 7 

1-е наблюдение…. 
7-е наблюдение 
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Подсчет числа вариантов каждого типа позволяет определить их процент-
ное соотношение. Если обнаруживается, что в большинстве случаев у учаще-
гося реакции типа «а», то можно говорить о преобладании у него сангвини-
ческого темперамента, типа «б» – холерического, типа «в» – флегматиче-
ского, типа «г» – меланхолического. 

 
 


